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I. HYRJE

Garantimi 1 njé administrate publike moderne dhe eficiente né shérbim té qytetaréve vijon
té mbetet ndér prioritetet madhore té€ qeverisé shqiptare, nén njé portofol t&€ dedikuar politik
dhe teknik. Njéherésh, forcimi i1 profesionalizmit, transparencés dhe llogaridhénies né
administratén publike €shté né€ fokus té shtuar né kuadér t€ procesit t€ negociatave té
Shqipéris€ me Bashkimin Evropian.

Brenda kétij kuadri, pérgjaté vitit 2025, Ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin dhe Departamenti i Administratés Publike kané intensifikuar veprimtariné
e tyre n€ pérmbushjen e detyrimeve ligjore dhe avancimin e politikave n€ drejtim té forcimit
té kapaciteteve institucionale, rienergjizimit dhe optimizimit t€ administratés publike me
qéllim fuqizimin gradual t€ administratés pér t’u pérballur me sfidat e s€¢ ardhmes evropiane
té vendit.

Viti 2025 shénoi njé fazé t€ konsolidimit t€ reformés né administratén publike, ku fokusi
kryesor u vendos n€ ndértimin e njé kuadri strategjik t€ géndrueshém dhe t€ orientuar nga
evidenca, i cili adreson drejtpérdrejt gjetjet e vlerésimeve ndérkombétare dhe vendos prioritete
té garta pér transformimin e administratés né pérputhje me standardet ¢ BE-sé.

Paralelisht, reforma u karakterizua nga njé qasje mé e thelluar né drejtim t€ forcimit té
kapaciteteve administrative dhe profesionalizmit t& shérbimit civil, pérmes ndérhyrjeve t&é
synuara né zhvillimin e kapitalit njerézor, rritjen e cilésis€ s€ trajnimit dhe konsolidimin e
mekanizmave t€ performancés dhe llogaridhénies. Njé theks 1 vecanté iu kushtua gjithashtu
rritjes s€ koherencés institucionale dhe koordinimit me partnerét ndérkombétaré, duke siguruar
njé mbéshtetje mé t& harmonizuar pér zbatimin e reformés.

Né t€ nj&jtén kohé, viti 2025 shénoi njé avancim t& métejshém né€ modernizimin e administratés
publike, me fokus né digjitalizimin, inovacionin dhe pérmirésimin e ofrimit t€ shérbimeve ndaj
qytetaréve. Kjo u shogérua me njé pérpjekje t€ qéndrueshme pér té rritur atraktivitetin dhe
besueshmériné e administratés publike, duke e pozicionuar até si njé sektor profesional,
konkurrues dhe t€ orientuar drejt rezultateve.

N¢ térési, progresi i arritur gjaté vitit 2025 né veprimtariné e DAP kontribuoi né thellimin e
dimensionit teknik té reformés, duke e vendosur administratén publike n€ njé trajektore t€ qarté
drejt pérmbushjes sé kérkesave t€ anétarésimit né Bashkimin Evropian. Kjo agjendé intensive
e punés pér vitin 2025 éshté udhéhequr nga rekomandimet e I1éna né Rezolutén e Kuvendit
té Republikés s€ Shqipérisé pér Departamentin e Administratés Publike pér vitin 2026, si
dhe nga detyrimet e agjendés kombétare té integrimit evropian q€ rezultojné nga
Udhérréfyesi pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030 dhe Raporti 1 Progresit 1
Komisionit Evropian.
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Arritjet kryesore pér vitin 2025 né shifra

Konsolidimi i procesit té rekrutimit, duke:
> implementuar masa pér thjeshtimin e
procesit dhe rritjen e transparencés,
népérmjet portalit online t€ rekrutimit pér
aplikantét;

>  publikuvar materiale orientuese né
fagen zyrtare t€ DAP-it, e cila pérditésohet
rregullisht me informacion;

> pjes€marrje né panairet € punés.

Nivel i lart¢ dhe konstant i pérgindjes sé
zbatimit t€ vendimeve gjyqésore t€ formés
s€ preré.

Rritja e atraktivitetit t& shérbimit civil dhe
gendrueshméris€, qé shprehet mé s€ miri né:

> uljen e rasteve t& doréhegjeve;

> uljen e numrit total té lirimeve.

Rritja e pérgjegjshméris€é dhe profesionalizmit t&
népunésve civilé.
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Rritja e kapaciteteve t€ népunésve té
administratés publike, népérmjet
trajnimeve prané ASPA-s dhe rritja e
atraksionit t€ ASPA-s si ofrues trajnimi.
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II. KUADRI LIGJOR INSTITUCIONAL DHE INTEGRIMI

Pérgjegjésité Raportuese dhe Zbatuese

Bazuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t€ ndryshuar, Késhilli i Ministrave

raporton né Kuvendin e Shqipérisé, pér:

> Politikat n€ shérbimin civil, udhéheqgjen e reformés né kété fushé, si dhe zbatimin e
politikave t€ shérbimit civil né€ institucionet e administratés shtetérore;

> Reformén funksional - strukturore té institucioneve t€ administratés publike dhe
reformén né fushén e pagave;

> Ruritjen e kapaciteteve té€ burimeve njerézore;

> Hartimin dhe vénien né eficiencé t&€ Regjistrit Qendror t€ Personelit (SIMBNJ/HRMIS).

Departamenti i Administratés Publike, n€ rolin e udhéheqésit t€ procesit t€ raportimit

vjetor, mbledh, raporton dhe analizon t€ gjitha t€ dhénat e nevojshme. N& kété proces DAP-

1, nén drejtimin e Ministrit t€ Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin,

rakordohet ngushtésisht me ministrité e linjés dhe institucionet e tyre té€ varésisé, té cilét

raportojné lidhur me proceset e tyre t€ brendshme pér té cilat DAP-i ka rolin mbikéqyrés,

st dhe lidhur me pérgjegjésité e tyre, mes té tjerash edhe pér: planifikimin vjetor té€ nevojave

pér rekrutim, hartimin e pérshkrimeve té€ punés, masat disiplinore, et;.

Procesi i integrimit

Ndérhyrjet e Qeverisé Shqiptare né fushén e Reformés s€ Administratés Publike (RAP)
bazohen né 5 strategji kombétare ndérsektoriale qé pérbéjné kornizén e RAP-it, ku
pérfshihen Strategjia e Menaxhimit t€¢ Financave Publike, Strategjia pér Decentralizimin
dhe Qeverisjen Vendore, Strategjia Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit, Strategjia e
Agjendés Digjitale, si dhe Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike,
e miratuar kjo e fundit me VKM-né nr. 472, dat€ 31.07.2025. Kéto strategji jané plotésisht
né pérputhje me agjendén kombétare t€ integrimit, pérfshiré Udhérréfyesin pér Reformén
né€ Administratén Publike 2023-2030, Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
Evropian (SKZHIE) dhe Objektivat e Zhvillimit t&€ Qendrueshém (OZHQ).

Kéto dokumente s€ bashku pérshkruajné vizionin dhe prioritetet e reformés s¢ Qeverisé dhe
jané hartuar, rishikuar dhe miratuar pérmes proceseve gjithépérfshirése t€ konsultimit
publik me té gjitha palét e interesuara, pérfshiré organizatat e shoqérisé civile, sindikatat,
sektorin privat, partnerét ndérkombétaré dhe grupet e tjera té prekura, té cilét jané angazhuar
né ményré aktive n€ zhvillimin dhe rishikimin e masave té€ reformés.

Népérmjet kétyre 5 dokumenteve, korniza strategjike e reformés né administratén publike
pércakton objektiva dhe tregues t€ garté, t€ matshém dhe t€ publikuar, duke garantuar
transparencé dhe mundésuar monitorim efektiv nga shoqéria civile. Progresi vlerésohet
pérmes mekanizmave té ndryshém, pérfshiré reagimet e qytetaréve, auditimet publike,
vlerésimet e jashtme dhe monitorimin nga shoqgéria civile. Konsultimi publik pérbén njé
nga komponentét thelbésoré té pérmbushjes s€ reformave t€ kérkuara né kuadér t&
detyrimeve t€ Shqipérisé pér Grupkapitullin I “Themelorét”, duke shérbyer si parakusht pér
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pérmirésimin e performancés s€ administratés publike dhe forcimin e funksionimit té
institucioneve demokratike.

Né kuadér té procesit té€ integrimit evropian, vlen té pérmendet takimi i 13-té€ 1 Grupit té
Posacém pér Reformén e Administratés Publike Shqipéri-BE, 1 bashkékryesuar nga
Komisioni Evropian dhe Ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin,
zhvilluar mé 21 tetor né Tiran€. Gjaté takimit, ekipi kombétar i negociatave raportoi mbi
progresin e reformés sé administratés publike, duke pérfshiré kornizén strategjike,
menaxhimin e burimeve njerézore, financat publike, hartimin e politikave, llogaridhénien
dhe ofrimin e shérbimeve.

Komisioni Evropian pérgézoi hapjen e grupkapitujve negociues dhe theksoi réndésiné e
vazhdimésisé sé reformave, veganérisht né Grupkapitullin “Themeloret”, ku Reforma e
Administratés Publike pércakton ritmin e pérgjithshém t&€ anétarésimit. Ai theksoi nevojén
pér kapacitete dhe struktura t€ forta t€ administratés publike pér t€ zbatuar acquis-né e BE-
s€, mirépriti propozimet pér ndryshime né ligjin “Pér népunésin civil” dhe finalizimin e
reformés s€ pagave, duke nénvizuar réndésin€ e profesionalizmit t€ shérbimit civil.

Qeveria shqiptare rikonfirmoi angazhimin e saj pér té ndjekur progresin né té gjitha kéto
fusha, pérmes zbatimit dhe monitorimit t€ vazhdueshém té reformés sé¢ administratés
publike, duke e konsideruar kété njé hap kyc drejt pérmbushjes sé detyrimeve pér
anétarésim té ploté né Bashkimin Evropian.

Gjithashtu, pérgjaté vitit 2025 ka vijuar t€ monitorohet n€ ményré rigoroze progresi i
masave prioritare t€ parashikuara né Udhérréfyesin pér Reformén né Administratén Publike
2023-2030, né kuadér edhe té detyrimeve qé rrjedhin nga Pozicioni Negociues dhe
dokumenti i Qendrimit té Pérbashkét té Bashkimit Evropian, ku monitorimi i Udhé&rréfyesit
éshté nj€ nga piketat e pércaktuara pér pérmbushje né nivel horizontal.
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III. KONTEKSTI STRATEGJIK

II1.1 Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike

Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike 2025-2030 (SNRAP)
shérben si korniza strategjike qé do t€ udhéheqé zbatimin e reformave té geverisé shqiptare
dhe t€ gjitha institucioneve té tjera t€ pérfshira, deri n€ fund té vitit 2030. Kjo reformé €shté
prioritet i qart€ kombétar, né€ p&rputhje me qasjen e rivitalizuar t€ Komisionit Evropian ndaj
politikés sé zgjerimit. Me metodologjin€ e re t€ zgjerimit, Reforma né Administratén
Publike, pjesé e Grupkapitujve Themeloré, mbart réndé€si kritike né€ pérparimin e procesit
té negociatave, si shtyllé thelbésore pér miréfunksionimin e shtetit dhe si parakusht pér
avancimin e agjendés evropiane né té gjithé grupkapitujt e negociatave.

Procesi i hartimit dhe miratimit té strategjisé

Hartimi 1 Strategjisé Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén Publike 2025 - 2030
ishte nj€ proces intensiv mbi 2-vjegar qé filloi me ngritjen e Grupit Ndé€rinstitucional t&
Punés pér hartimin e saj, miratuar me urdhrin nr. 92, dat€ 01.08.2023, t€¢ Kryeministrit.

Né vijim t€ punés s€ béré né vitet e méparshme, viti 2025 shénoi konsultimin e gjeré publik,
ndjekur nga finalizimi 1 punés intensive t€ udh&hequr pérgjaté vitit 2024 pér konsolidimin
e draftit té strategjis€ nén drejtimin e ministrit t€ Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin, me punén teknike t&€ Departamentit t&€ Administratés Publike, si dhe me
ekspertizén teknike té ekspertéve té projektit té€ asistencés teknike “BE pér Qeverisjen e
Miré”, Shkollés Rajonale Evropiane t€¢ Administraté€s Publike dhe aktoréve institucionalé
bashképérgjegjés pér zbatimin e angazhimeve.

Gjaté tremujorit t€ paré t&€ vitit 2025, drafti 1 Strategjis€ Ndérsektoriale t&€ Reformés né
Administratén Publike (SNRAP) dhe Plani 1 Veprimit, u publikuan né fagen zyrtare té
konsultimit publik, pérmes Regjistrit Elektronik pér Njoftimet dhe Konsultimet Publike
dhe gendroi 1 hapur pér komente nga data 03.02.2025 deri mé 03.03.2025. Paralelisht me
konsultimin elektronik, paketa strategjike iu nénshtrua njé procesi t€ strukturuar konsultimi,
i cili pérfshiu, né radhé t€ paré, diskutimin n€ kuadér t€ mbledhjes periodike t& Grupit
Ndérinstitucional t€ Integrimit Evropian pér Reformén né Administratén Publike me
pjesémarrjen e institucioneve pérgjegjése pér hartimin e Planit t€ Veprimit. Mg tej, u
zhvilluan takime té dedikuara me institucionet pérgjegjése pér masat e parashikuara né
draft-strategji dhe plan veprimi, me fokus né saktésimin e pérgjegjésive, afateve dhe
treguesve té performancés. Procesi u plotésua edhe me konsultime té zgjeruara me aktoré
jogeveritaré, pérfshiré Delegacionin e Bashkimit Evropian né Tirané, pérfagésues té
OECD/SIGMA, organizata té shoqérisé civile, akademiné, komunitetin e biznesit dhe
partneré té tjeré ndérkombétar€, duke synuar sigurimin e njé€ qasjeje gjithépérfshirése dhe
té harmonizuar me standardet dhe praktikat mé t€ mira ndérkombétare.Kéto takime u
karakterizuan nga njé pjesémarrje e gjeré, me mbi 100 pérfagésues nga institucionet e
qeverisjes gendrore dhe vendore, institucionet e pavarura, shoqéria civile, partnerét
ndérkombétaré dhe bizneset. Gjat€ procesit t€ konsultimit u adresuan komente dhe
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sugjerime t&€ shumta, té cilat rezultuan n€ dhénien e kontributeve si n€ nivel teknik, ashtu
edhe né nivel pérmbajtjeje, me g€llim pérmirésimin e masave té pérfshira né draft-paketén
strategjike.

Gjaté tremujorit t€ dyt€ t€ vitit 2025, u zhvilluan takime té dedikuara me institucionet
pérgjegjése dhe ekspertét tekniké t€ OECD/SIGMA, né kuadér t€ vijimit t€ punés pér
hartimin e paketés pérfundimtare t&€ SNRAP dhe pérllogaritjen e kostove té aktiviteteve t&
parashikuara, pas t€ cilit paketa paraprake e SNRAP 2025-2030 u dérgua finalisht pér
mendim prané institucioneve pérkatése né€ korrik 2025.

Duke u mbéshtetur né kété proces, u zhvillua njé fazé e posagme konsultimi dhe koordinimi,
né€ kuadér t€ edicionit t& dyt€ t€ Javés s€ Administratés Publike (30 gershor —4 korrik 2025),
e dedikuar né ményré t€ veganté pér partnerét ndérkombétaré dhe aspektet e zbatimit t&
strategjis€. Ky takim kishte si géllim forcimin e harmonizimit dhe sinergjive ndérmjet
donatoréve dhe institucioneve kombétare, duke siguruar mbéshtetje t€ koordinuar dhe
shmangien e mbivendosjeve né ndérhyrjet né kuadér té€ reformés. Me pjesémarrjen e
ministrave, zyrtaréve t€ lart€¢ dhe pérfagésuesve té€ komunitetit t€ donatoréve, ai shérbeu si
njé platformé e rénd€sishme pér koordinimin e donatoréve, duke forcuar pronésiné e
pérbashkét dhe angazhimin kolektiv pér zbatimin efektiv t€ reformés n€ administratén
publike dhe avancimin e procesit t€ integrimit evropian.

Népérmjet kétij procesi gjithépérfshirés, u morén komente té reja dhe konstruktive nga njé
gamé e gjeré aktorésh, té cilat kontribuan né pérmir€simin e masave t¢€ caktuara né strategji
dhe né Planin e Veprimit, duke garantuar q¢ dokumenti pérfundimtar té reflektojé
njékohésisht nevojat institucionale dhe pritshmérité e shoqéris€ né térési.

Gjaté gjithé kohézgjatjes s€ procesit, éshté zhvilluar njé dialog i vazhdueshém dhe intensiv
me OECD-SIGMA, veganérisht n€ kuadér t€ vlerésimit t€ draft-strategjis€ sé publikuar pér
konsultim publik. Né kété kuadér, strategjia €shté hartuar n€ ményré té tillé qé té adresojé
né€ ményré t€ drejtpérdrejté gjetjet dhe rekomandimet e OECD-SIGMA, t€ pasqyruara né
Raportin e Vlerésimit 2024, duke synuar pérmirésimin e métejshém té performancés né
fushat kyge t€ administratés publike, st menaxhimi i burimeve njerézore, geverisja digjitale,
ofrimi i shérbimeve dhe koordinimi 1 politikave.

Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike (SNRAP) 2025-2030, Plani
1 Veprimit 20252027 dhe pasaporta e treguesve, u miratua zyrtarisht me vendimin nr. 472,
daté 31.07.2025, té Késhillit t¢ Ministrave dhe u publikua né Fletoren Zyrtare.

Véshtrim i pérgjithshém i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés né Administratén
Publike 2025-2030

Vizioni i Strategjisé Ndérsektoriale té Reformés né Administratén Publike (SNRAP) 2025—
2030 éshté konsolidimi i njé administrate publike profesionale, efikase, inovative dhe t&
motivuar, e cila vepron né pérputhje me standardet evropiane dhe parimet e zhvillimit té
géndrueshém, si dhe disponon aftésit€ dhe mjetet e nevojshme pér té pérgatitur Shqipériné
pér procesin historik t€ anétarésimit né Bashkimin Evropian.
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SNRAP 2025-2030 mbéshtetet né pesé shtylla kryesore, té cilat pasqyrojné géllimet e
politikave pérmes té cilave synohet jeté€zimi i vizionit t€ strategjis€, si mé poshté:

(1) Shtylla I — Zhvillimi dhe koordinimi i politikave

Kjo shtyll€ synon té arrihet pérmes objektivave specifiké t&€ méposhtém:

Objektivi Specifik 1.1: Pérmirésimi i koordinimit, pérafrimit dhe buxhetimit t€ politikave
me objektivat kombétare dhe global€ t€ zhvillimit pérgjaté gjithé ciklit t€ planifikimit t&
integruar té politikave.

Objektivi Specifik 1.2: Zbatimi i njé€ procesi t€ mirékoordinuar dhe gjithépérfshirés pér
integrimin evropian, duke fuqizuar kapacitetet e strukturave negociuese pér té€ pérballuar
me sukses kérkesat e procesit.

Objektivi Specifik 1.3: Hartimi 1 politikave mbéshtetur né t&€ dhéna dhe vlerésim cilésor té
ndikimit rregullator, pérgjaté njé procesi t€ miréplanifikuar ligjor dhe konsultimi
gjithépérfshirés publik, qé garanton pérputhje me acquis-né dhe praktikat e mira
ndérkombétare.

Pér Qéllimin e Politikés I, né Planin e Veprimit jané parashikuar gjithsej 19 masa pér
zbatim.

(2) Shtylla II — Shérbimi civil dhe menaxhimi i burimeve njerézore

Kjo shtyll¢ synon t& arrihet pérmes objektivave specifiké t&€ méposhtém:

Objektivi Specifik 2.1: Pranimi né institucionet e administratés publike bazuar né konkurs
té hapur, n€ parimin e merité€s dhe duke siguruar pérzgjedhjen e kandidatéve mé té miré.
Objektivi Specifik 2.2: Investimi n€ motivimin dhe mirégenien e népunésve publiké, me
synim rritjen e atraktivitetit dhe forcimin e pozit€s s€ sektorit publik si punémarrés i
besueshém, térheqés dhe konkurrues né tregun e punés.

Objektivi Specifik 2.3: Investimi né zhvillimin profesional t& népunésve té t€ gjitha niveleve
té administratés publike pér t€ mbéshtetur dhe avancuar agjendén kombétare t€ integrimit
evropian t€ Shqipérisé.

Objektivi Specifik 2.4: Procedurat e Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore facilitohen nga
sistemet e gjenerimit t€ t€ dhénave t€ sakta dhe pérdorimi i ploté i teknologjis€ pér
thjeshtimin e proceseve t€ punés né fushén e MBNJ.

Pér Qéllimin e Politikés I, né Planin e Veprimit jané parashikuar gjithsej 27 masa pér
zbatim.

(3) Shtylla III — Ofrimi i shérbimeve dhe digjitalizimi

Kjo shtyll€ synon té arrihet pérmes objektivave specifiké t&€ méposhtém:

Objektivi Specifik 3.1: Ri-inxhinierimi dhe optimizimi i shérbimeve publike elektronike,
duke rritur aksesin pér qytetarét dhe bizneset, si dhe duke rritur efikasitetin pérmes
teknologjis€ s€ avancuar dhe thjeshtimit t&€ proceseve me fokus te pérdoruesi.

Objektivi Specifik 3.2: Rritja e aftésive dhe gjithépérfshirjes digjitale pérmes zbatimit té
masave g€ sigurojné arritjen ¢ kompetencave bazé digjitale pér nxénésit, pérmirésojné
aksesin dhe cilésin€ e shérbimeve elektronike pér qytetarét, dhe fuqizojné mundésuesit
teknologjiké né sektorin publik.

Késhilli i Ministrave Faqge 10



Raport Vjetor 2025 - Shérbimi Civil

Pér Qéllimin e Politikés III, né Planin e Veprimit jané parashikuar gjithsej 8 masa pér
zbatim.

(4) Shtylla IV — Organizimi, llogaridhénia dhe mbikéqyrja e administratés

Kjo shtyll€ synon té arrihet pérmes objektivave specifiké t&€ méposhtém:

Objektivi Specifik 4.1: Zhvillimi i strukturave organizative t€ qarta dhe t€ pérshtatshme pér
té pérmbushur detyrat e administratés publike né ményré efektive dhe efikase.

Objektivi Specifik 4.2: Krijimi 1 mekanizmave té qart€ t€ brendshém g€ garantojné
llogaridhénien e punonjésve dhe drejtuesve t€ administratés publike pér performancén dhe
vendimmarrjen e tyre.

Objektivi Specifik 4.3: Promovimi i njé administrate t€ hapur dhe transparente qé angazhon
qytetarét dhe palét e tjera t€ interesuara né proceset € vendimmarrjes, duke rritur aksesin né
informacion dhe duke pérmirésuar dialogun ndérmjet administratés dhe publikut.
Objektivi Specifik 4.4: Fuqizimi i mbikéqyrjes s€ jashtme té administratés publike né
ményré proaktive nga Kuvendi dhe institucionet e pavarura mbi zbatimin e politikave dhe
detyrimeve nga ana e qeverisé.

Pér Qéllimin e Politikés 1V, né Planin e Veprimit jané parashikuar gjithsej 16 masa pér
zbatim.

(5) Shtylla V — Administrata e gjelbér

Kjo shtyllé synon té arrihet pérmes objektivave specifiké t&€ méposhtém:

Objektivi Specifik 5.1: Pérmirésimi 1 performancés mjedisore té institucioneve publike né
pérputhje me standardet e Skemés sé Eko-Menaxhimit dhe Auditimit (SEMA)

Objektivi Specifik 5.2: Forcimi 1 partneritetit ndérsektorial pér zbatimin e nismave té gjelbra
né€ administratén publike. .

Objektivi Specifik 5.3: Transformimi 1 kapitalit njerézor t€ sektorit publik pér tranzicionin
ekologjik.

Objektivi Specifik 5.4: Pérshpejtimi 1 prokurimit té gjelbér publik dhe zbatimi 1 parimeve té
ekonomisé qarkulluese.

Pér Qéllimin e Politikés V, né Planin e Veprimit jané parashikuar gjithsej 10 masa pér
zbatim.

Kostoja totale e Planit t€ Veprimit t€ Strategjis€ arrin n€ 9.27 miliardé leké, me njé hendek
financiar t€ pérgjithshém prej 6.84%. N¢é terma absoluté, ky hendek vlerésohet né—634.2
milioné€ leké. Vlen té theksohet se hendeku financiar €shté i pérgendruar kryesisht né
ndérhyrjet me karakter inovativ, n€ vecanti né fushén e administratés s€ gjelbér. Gjithashtu,
falé¢ fokusit t€ forté n€ investimet pér digjitalizimin e shérbimeve pér qytetarét, sipas
planeve aktuale, Qé&llimi i Politikés III “Ofrimi i Shérbimeve dhe Digjitalizimi” rezulton pa
hendek financiar.

Korniza institucionale pér zbatimin, monitorimin dhe raportimin e SNRAP

Korniza institucionale pér zbatimin e Strategjis€ Ndérsektoriale t€ Reformés né
Administratén Publike 2025-2030 pérfshin njé numér institucionesh bashképérgjegjése té
geverisjes gendrore, strukturat e tyre té vartésisé, si dhe institucione té pavarura qé gézojné
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kompetenca dhe pérgjegjési né zbatimin e strategjis€. Institucionet pérgjegjése pér secilén
masé, sipas Objektivave Specifiké dhe Fushave t€ Politikés, jané€ té pércaktuara né Planin e
Veprimit t¢ SNRAP.

Monitorimi dhe raportimi mbi zbatimin e Strategjisé koordinohen nga Departamenti i
Administratés Publike (DAP), i cili garanton monitorimin efikas n€ nivel teknik pérmes
Drejtoris€ sé Programeve t€ Reformés né Administratén Publike, n€ rolin e Sekretariatit
Teknik t€ procesit. DAP-1i harton raporte gjasht€émujore dhe vjetore mbi progresin e zbatimit
té Strategjis€, né pérputhje me standardet e Metodologjisé IPSIS (Sistemi Informativ pér
Planifikimin Strategjik té Integruar). Kéto raporte u sigurojné politikéb&résve informacion
té nevojshém dhe né€ kohé mbi ecuriné e zbatimit t€ masave té parashikuara n€ Planin e
Veprimit t& SNRAP.
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II1.2 PROJEKTE

Projekti “Asistencé teknike e BE-sé pér Qeverisjen e Miré” né nivelin qendror dhe lokal

Ky projekt me fokus né Reformén e Administratés Publike, Menaxhimin e Financave
Publike dhe Luftén kundér Korrupsionit éshté njé nismé e mbéshtetur nga Bashkimi
Evropian pér t€ ndihmuar geverin€ e Shqipérisé n€ realizimin e Reformés pér Qeverisjen e
Mir€, né kuadér t€ integrimit evropian. Ky projekt mbulon fusha t€ réndésishme si
Administrata Publike, Menaxhimi i Financave Publike (MFP), Lufta kundér Korrupsionit
dhe Qeverisja Vendore. Projekti po implementohet nga Ecorys (Holland€), né bashképunim
me PAI (Mbretéria e Bashkuar) dhe Particip (Gjermani) dhe ka si pérfitues kryesoré:

- Kryeministring;

- ministriné e Financave;

- ministriné e Drejtésisé;

- Agjencing Shtetérore pér Programimin Strategjik dhe Koordinimin e Ndihmés;

- Departamentin e Administratés Publike;

- Drejtoriné e Pérgjithshme t€ Antikorrupsionit;

- Agjenciné pér Mbéshtetjen e Vetégeverisjes Vendore.

NE¢ raportin fillestar, paraqgiten aktivitetet e planifikuara t€ projektit deri né shtator 2027, té
cilat pérgendrohen né ofrimin e mbéshtetjes pér pérfituesit kryesoré né formulimin,
monitorimin dhe implementimin e masave té zgjedhura té Strategjive pér Qeverisjen e Miré
— vecanérisht Strategjin€ Ndésektoriale t&€ Reformés s€¢ Administratés Publike, Strategjiné
Sektoriale t¢ Menaxhimit t€ Financave Publike 2023-2030, Strategjiné Ndérsektoriale
kundér Korrupsionit 2024-2030 dhe Strategjiné Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe
Qeverisjen Vendore 2023-2030.

% Mbéshtetje pér ndryshimet ligjore né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil” dhe
ligjin nr. 90/2012, “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”

Gjaté vitit 2025, me mbéshtetje nga ky projekt €shté punuar intensivisht pér amendimin e

ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil” dhe ligjin nr. 90/2012, “Pér organizimin dhe

funksionimin e administratés shtetérore. N¢ kété kuadér:

> N¢ 12 Shkurt 2025, u organizuan 2 tryeza teknike, pérkatésisht me pérfaqésues té
institucioneve t€ pavarura dhe pérfaqésues t€ njésive t€é vetéqeverisjes vendore
(bashkive), me géllim prezantimin e ndryshimeve té propozuara ligjore, diskutimin e
tyre dhe marrjen e mendimeve/sugjerimeve nga ana e kétyre institucioneve.

> Né 3 Korrik 2025 u zhvillua njé debat 1 hapur me pjesémarrjen e Departamentit té
Administratés Publike, ekspertit q¢ punon mbi ligjin pérmes projektit EU4GG, si dhe
disa punonjésve publiké nga t€ gjitha nivelet e administratés publike dhe té gjitha
ministrité€ pérkatése, né eventin e dedikuar “Ti je aset”, gjat€ Javés s¢ Administratés
Publike — Edicioni 1 Dyté. Diskutimi u zhvillua me menaxheré t€ Trupés s€ Nivelit té
Larté Drejtues, si dhe me népunés civilé té nivelit t€ mesém dhe té ulét, me qéllimin pér
té garantuar nj€ shkémbim gjithépérfshirés t€ piképamjeve, sfidave té identifikuara dhe
zgjidhjeve potenciale n€ ndryshimet e ardhshme t€ kuadrit ligjor.
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> Né 19 Shtator 2025, u zhvilluan takime me Tryezén e Platformés sé Partneritetit pér
Integrimin Evropian (PPIE), n€ kuadér té kriterit “Reforma né¢ Administratén Publike”
dhe me Grupin Ndérinstitucional t€ Punés pér Integrimin Evropian, me qéllim
prezantimin e ndryshimeve t€ propozuara ligjore, diskutimin e tyre si dhe marrjen e
mendimeve dhe sugjerimeve nga ana e pjes€émarrésve.

> Né 31 Tetor 2025, u zhvillua njé takim me Tryezén e Platformés s€ Partneritetit pér
Integrimin Evropian (PPIE), né kuadér té kriterit “Reforma né Administratén Publike”,
ku morén pjesé€ eksperti i projektit, partneré ndérkombétaré, pérfagésues t€ ambasadave
té huaja n€ vend, pérfagésues nga shoqéria civile, pérfagésues nga Delegacioni i BE né
Tirané, eksperté. N¢ kété takim u prezantuan dhe diskutuan zgjidhjet e pérfshira né
projektligj mbi modelin e rekrutimit pér nivelin hyrés né shérbimin civil, unifikimin e
kritereve t€ pranimit té institucioneve té€ shérbimit civil me ato qé aplikojné Kodin e
Punés, ndryshimin e modelit t€ rekrutimit dhe manaxhimit t€ Trupés sé Nivelit t€ Larté
Drejtues (TND), ndryshimin e modelit té rekrutimit, nga njé model 1 mbyllur karriere,
né nj€ model miks.

> Mg 27 Néntor 2025 u zhvillua njé takim i Grupit Ndérinstitucional t€ Punés pér
Integrimin Evropian, me pjesémarrje edhe té pérfagésuesve té Delegacionit e BE-s€ né
Tirané, ekspertét e projektit, pérfaqésues nga anétarét PPIE/RAP, pérfagésues nga
universitetet.

% Mbéshtje pér trajnimin fillestar té népunésve publiké

N¢ kuadér té projektit “Asistencé teknike e BE-s€ pér Qeverisjen e Miré&” gjaté vitit 2025 u

zhvillua analiza dhe u formuluan rekomandimet pér pérmirésimin e procesit t€ integrimit

né puné t€ népunésve civilé, me fokus té€ vecanté né trajnimin e pérgjithshém hyrés té

organizuar nga ASPA. Pér kété qéllim gjaté vitit 2025 u zhvilluan njé séré aktivitetesh né

periudhén gershor — shtator 2025:

> takime konsultuese mbi programin aktual ‘Prezantimi me Administratén Publike”, me
népunés civilé t€ sapo punésuar qé kishin ndjekur kursin hyrés t& ASPA-s dhe ishin né
periudhé prove;

> takime konsultuese me pérfagésues té€ burimeve njerézore dhe trajneré t€ angazhuar né
kété program,;

> zhvillimi 1 trajnimit pér stafin e burimeve njerézore nga institucione té pérzgjedhura, ku
morén pjesé 24 pjesémarrés.

% Rritja e kapaciteteve té “Njésisé sé Etikés prané DAP-it, me géllim zbatimin e detyrave
sipas standardeve té reja té etikés”

Gjaté vitit 2025, né€ kuadér t€ projektit “Asistencé teknike e BE-s€ pér Qeverisjen e Miré”
né nivelin gendror dhe lokal me fokus ne Reformén e Administratés Publike, Menaxhimin
e Financave Publike dhe Antikorrupsionin, nisi zbatimi 1 aktivitetit “Rritja e kapaciteteve
té Njésisé s€ Etikés prané DAP-it, me géllim zbatimin e detyrave sipas standardeve té reja
té etikés”. Ky aktivitet u planifikua pér zhvillimin e veprimtarive trajnuese qé synojné
rritjen e kapaciteteve té njésive t€ burimeve njerézore dhe t€ vet€ DAP-it, me qéllim
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zbatimin e unifikuar dhe monitorimin e standardeve té etikés, si dhe marrjen e masave
administrative né rast té shkeljes sé€ tyre.

Gjaté muajit néntor 2025 u zhvilluan pesé trajnime té€ dedikuara me temé “Trajnimi mbi
Etikén né Administratén Publike: Parimet, Mbikéqyrja nga DAP, Organet Disiplinore dhe
Késhilltarét e Etikés”, me pjesémarrjen e 106 pérfagésuesve té njésive t€ burimeve
njerézore dhe/ose punonjésve qé merren me ¢éshtje ligjore. Trajnimet u realizuan pér
Kryeministrin€, 11 sisteme ministrore, institucionet e pavarura dhe njésité e vetégeverisjes
vendore. Q€llimi 1 tyre ishte forcimi i kapaciteteve teknike pér zbatimin praktik t&
standardeve t€ reja té€ etikés, procedurave disiplinore dhe mekanizmave mbikéqyrés, né
pérputhje me kuadrin ligjor kombétar.

i

Projekti “Mbéshtetja e Reformés sé Administratés Publike né Nivel Vendor né Shqipéri’
(SPAR) (Dhjetor 2022 — Qershor 2025)

Projekti “Mbéshtetja e Reformés sé¢ Administratés Publike né Nivel Vendor né Shqipéri”
éshté njé projekt i zbatuar nga Késhilli i Evropés dhe financuar nga Republika Federale
Gjermane. Gjaté vitit 2025, projekti ka mbéshtetur Departamentin e Administratés Publike
dhe Shkollén Shqiptare t€ Administratés Publike né ndérmarrjen e hapave té réndésishém
pér pérmirésimin ¢ menaxhimit t€ burimeve njerézore dhe kapaciteteve institucionale né
Shqipéri.

% Pérmirésimi i procesit té Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim (VNT)

N¢ kuadér té projektit “Pérmirésimi 1 qeverisjes vendore dhe angazhimit qytetar pérmes
reformés institucionale né Shqipéri”, ASPA ka pérfituar asistencé teknike pér zhvillimin
dhe digjitalizimin e proceseve té saj té trajnimit pér té tre pushtetet. N&é kété kuadér éshté
zhvilluar edhe moduli VNT, pér té cilin jané realizuar faza testimi pér té vlerésuar
funksionimin dhe pérdorimin e tij né praktiké.

Né kuadér t€ pérmirésimit t€ proceseve té planifikimit t€ trajnimeve, ASPA pérfitoi njé séré
trajnimesh dhe asistencé teknike pér hartimin e metodologjisé s€ vlerésimit t€ nevojave pér
trajnim. Kjo metodologji synon t€ mundésojé identifikimin mé té sakté dhe sistematik té
nevojave pér zhvillim profesional n€ administratén publike.

Ndérkohé, n€ fazén e pilotimit t€ kétij procesi, n€ korrik 2025 u organizua njé€ aktivitet me
pérfaqésues té njésive t€ burimeve njerézore nga institucione t&€ ndryshme, 1 cili u fokusua
né€ prezantimin e metodologjis€ dhe né diskutimin e ményrés sé¢ zhvillimit dhe zbatimit
praktik t€ procesit t€ vlerésimit t€ nevojave pér trajnim.

Projekti gjithashtu mbéshteti procesin e analizimit dhe konsultimit té rezultateve té
Vlerésimit t€ Nevojave pér Trajnim, ku eksperti i angazhuar né€ kuadér t€ projektit hartoi
raportet pérfundimtare t€ kétij vleré€simi. Gjetjet dhe rekomandimet e identifikuara né€ kéto
raporte u reflektuan n€ hartimin e Planit Vjetor t€ Trajnimit t€ ASPA pér vitin 2026.

% Digjitalizimi i procesit té Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim

Gjaté vitit 2024, projekti nisi procesin e pérditésimit t&€ modulit t&€ Vlerésimit t&€ Nevojave
pér Trajnim (VNT) dhe rritjes s€ kapacitetit t€ platformés Learning Management System
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(LMS), me synimin pér t€ pérmirésuar cilésin€ dhe strukturimin e t€ dhénave té€ mbledhura
pér nevojat e trajnimit, si edhe pér t€ zgjeruar mundésité e aksesit t€ népunésve civilé né
trajnimet e ofruara nga ASPA pérmes platformave digjitale. Gjaté vitit 2025, kéto ndérhyrje
u realizuan dhe u testuan né praktiké. Megjithaté, efektiviteti i tyre nuk arriti nivelin e
pritshém, pasi procesi i Vlerésimit t€ Nevojave pér Trajnim u zhvillua vetém pjesérisht né
ményré digjitale pér shkak té disa problematikave teknike t€ hasura gjaté pérdorimit té
modulit. Né muajin néntor 2025 u zhvillua edhe faza finale e testimit t& kétij sistemi, gjaté
sé cilés u synua mbledhja e pérgjigjeve pérmes modulit t€ VNT. Pér shkak té véshtirésive
teknike t€ evidentuara gjaté pérdorimit té platformés, njé pjesé e pérgjigjeve nuk u morén
pérmes sistemit digjital, por u siguruan né¢ ményré alternative pérmes komunikimit me e-
mail me institucionet pérkatése.

T¢€ dhénat e mbledhura nga ky proces u pérpunuan dhe u analizuan nga eksperti i angazhuar
nga Ké&shilli 1 Evropés, i cili pérgatiti dhe i dorézoi ASPA-s raportet pérfundimtare t&
Vlerésimit t€ Nevojave pér Trajnim. Kéto raporte shérbyen si baz€ pér identifikimin e
prioriteteve té trajnimit dhe pér planifikimin e aktiviteteve t€ zhvillimit profesional pér
periudhén né vijim.

* Regjistri Qendror i Personelit (HRMIS) dhe Platforma e Bashképunimit (COLAB)

N¢é kuadér té projektit “Mbéshtetja pér Reformén e Administratés Publike n€ Nivel Vendor
né€ Shqipéri”, Departamenti i Administratés Publike pérfitoi mbéshtetje té réndesishme
teknike pér forcimin e pérdorimit dhe konsolidimin e Sistemit Informatik t&€ Menaxhimit té
Burimeve Njerézore (HRMIS) né administratén publike. Projekti mbéshteti DAP-in né
avancimin e procesit t€ implementimit dhe pérdorimit t€¢ HRMIS, duke asistuar njésité e
vetégeverisjes vendore né ngarkimin e strukturave organizative dhe t€ t€ dhénave té
personelit né€ sistem, duke kontribuar késhtu né€ krijimin e njé inventari t€ punonjésve té
administratés publike né nivel vendor.

N¢ kété kuadér, u mbéshtet gjithashtu krijimi i njé Helpdesk t€ dedikuar prané DAP-it, i cili
shérbeu si mekaniz€ém 1 gendrueshém asistence teknike pér institucionet publike né
pérdorimin e HRMIS dhe té€ Platformés sé Bashképunimit (CoLab). Pérmes kétij suporti u
trajtuan mbi 500 kérkesa nga pérdoruesit, té cilat lidhen kryesisht me aksesin né sistem,
autentifikimin, ngarkimin e strukturave organizative dhe plotésimin e té€ dhénave té
personelit.

Gjaté vitit 2025 u realizuan 5 takime rajonale me pérfagésues té burimeve njerézore nga
niveli gendror dhe vendor, si dhe 7 takime online pér prezantimin e ndryshimeve dhe
pérditésimeve né t€ dy sistemet, HRMIS dhe CoLab.

Paralelisht, me mbéshtetjen e projektit u zhvilluan manuale pérdorimi, video-tutoriale dhe
Pyetje mé t€ Shpeshta (FAQ) pér t€ dyja platformat — HRMIS dhe CoLab, me géllim
lehtésimin e pérdorimit té tyre nga institucionet dhe rritjen e autonomisé sé€ pérdoruesve.

Kjo mbéshtetje kontribuoi né pérmirésimin e cilésisé dhe saktésisé sé t€ dhénave né
HRMIS, si dhe né forcimin e kapaciteteve institucionale pér njé menaxhim mé transparent,
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té harmonizuar dhe té bazuar né€ evidencé té€ burimeve njerézore né administratén publike
shqiptare.

Bashképunimi me Késhillin e Evropés ka vijuar edhe pérmes projektit pasues “Avancimi 1
Qeverisjes Vendore dhe Angazhimit Qytetar pérmes Reformés Institucionale né Shqipéri”,
i financuar po nga geveria gjermane. Népérmjet kétij projekti u vijua mbéshtetja pér
procesin e inventarizimit dhe pérdit€simit t€ t€ dhénave t€ burimeve njerézore né
administratén publike n€ HRMIS. Si rezultat i kétij suporti, deri n€ fund té vitit 2025, 55
nga 61 njésité e vetéqeverisjes vendore kishin ngarkuar dhe validuar t& dhénat e tyre né
HRMIS, duke krijuar njé baz€ té konsoliduar té t€ dhénave.

Gjithashtu, né kuadér t&€ késaj mbéshtetjeje u asistuan 88 institucione t€ arsimit dhe
shéndetésisé né t&€ gjithé vendin pér pérditésimin e t€ dhénave t€ burimeve njerézore né
HRMIS, duke kontribuar né pérmirésimin e cilésisé dhe plotésisé s€ t&€ dhénave né sistem.

Projekti WEBER 3.0: Projekti Mbéshtetés pér Reformén e Administratés Publike né
Ballkanin Peréndimor

Né kuadér té€ késaj iniciative rajonale e financuar nga Bashkimi Europian qé¢ mbéshtet
monitorimin dhe pérforcimin e Reformés s¢ Administratés Publike (RAP) né€ rajon dhe me
asistencén teknike t€ Institutit pér Demokraci dhe Ndérmjetésim (IDM), gjaté vitit 2025 u
ndérmor procesi 1 hartimit t€ udhézuesit praktik pér késhilltarét e etikés, me qéllim
forcimin e rolit t€ késhilltaréve t€ etikés né institucionet publike.

N¢ fazén fillestare, u planifikua dhe u konceptua pérmbajtja e udhézuesit, i cili synon té
pércaktojé pérgjegjésité specifike té késhilltaréve té etikés, mjetet dhe instrumentet € ata
mund t€ pérdorin, si dhe format e angazhimit t€ tyre brenda institucionit dhe né
bashképunim me palét e interesit. Udhézuesi u konceptua si njé dokument orientues dhe
mbéshtetés pér ushtrimin efektiv té kétij funksioni né administratén publike.

Gjaté muajit korrik 2025, ekspertét e kontraktuar nga IDM-ja dorézuan draftin fillestar té
udhézuesit. N€ vijim t€ pérfundimit t€ procesit t&€ hartimit dhe konsultimit, né muajin dhjetor
2025, Departamenti 1 Administratés Publike miratoi urdhrin nr. 679, daté 09.12.2025, “Pér
miratimin e udhézuesit pér késhilltarét e etikés né administratén publike”, duke pérmbyllur
zbatimin e késaj iniciative.
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II1.3 Vizibiliteti i Departamentit t¢ Administratés Publike dhe Shkollés
Shqiptare té Administratés Publike pérgjaté vitit 2025

> Departamenti 1 Administratés Publike ka vijuar t€ konsolidojé komunikimin
institucional dhe informimin e publikut mbi aktivitetet dhe nismat e tij. Népérmjet fages
zyrtare dhe platformave t€ rrjeteve sociale, DAP-i ka vijuar ofrimin e informacionit t&
ploté, t& pérditésuar dhe t& aksesueshém pér qytetarét dhe punonjésit e administratés
publike, duke kontribuar né rritjen e transparencés, besueshmérisé dhe ndérveprimit me
publikun.

Gjaté kétij viti €shté rritur ndjeshém ndérveprimi i publikut me pérmbajtjet e institucionit
né rrjetet sociale. Numri i ndjekésve né platformén LinkedIn &shté dyfishuar krahasuar me
nj€ vit meé par€, duke arritur né rreth 14 mijé ndjekés. N&€ Facebook, fagja zyrtare numéron
mbi 21 mijé ndjekés dhe mbi 92 mijé persona e kané vizituar drejtpérdrejt kété faqe pérgjaté
gjithé vitit. Ndérkohé, n€ Instagram vérehet njé€ rritje graduale e audiencés, me rreth 2 mijé
ndjekés aktive.

N¢é kuadér t€ komunikimit t€ drejtpérdrejté me publikun, gjaté vitit jané trajtuar gjithsej
1269 kérkesa dhe mesazhe, ku 95 pérgjigje jané pércjellé pérmes rrjeteve sociale dhe 1174
pérmes adresé€s zyrtare t€ emailit t€ institucionit.

DAP-i ka vijuar publikimin e buletinit mujor né€ fagen zyrtare, 1 cili pérmbledh aktivitetet
kryesore, takimet dhe konferencat mé té réndésishme, duke shérbyer si njé kanal informues
1 gendrueshém pér publikun dhe t€ interesuarit.

> Shkolla Shqiptare ¢ Administratés Publike (ASPA), gjaté vitit 2025, ka forcuar
ndjeshém praniné dhe ndikimin e saj né rrjetet sociale, duke e konsideruar komunikimin
dhe informimin publik si njé element té réndésishém té€ misionit t€ saj institucional.

Pérmes platformave zyrtare t€ komunikimit dhe kanaleve t€ saj né€ rrjetet sociale, ASPA ka
synuar té sigurojé njé shpérndarje té€ vazhdueshme dhe transparente té informacionit mbi
aktivitetet, programet e trajnimit, projektet dhe iniciativat q€ zhvillohen né kuadér té
zhvillimit profesional t€ administratés publike. Kjo qasje synon t€ forcojé ndérveprimin me
administratén publike, sektorin privat dhe publikun e gjeré, duke krijuar njé komunikim mé
té hapur dhe mé t€ drejtpérdrejté me t€ gjitha palét e interesuara.

Népérmjet publikimeve t€ rregullta dhe pérmbajtjes informuese t€ shpérndaré né rrjetet
sociale, ASPA ka rritur dukshém vizibilitetin e aktiviteteve t€ saj, duke promovuar
trajnimet, workshop-et, programet e zhvillimit profesional dhe certifikimet e pjes€émarrésve
né kéto aktivitete. Kéto kanale kané shérbyer gjithashtu si njé mjet i réndésishém pér
informimin né€ kohé reale t&€ népunésve publiké dhe té publikut mbi mundésité e trajnimit
dhe zhvillimit profesional g€ ofron institucioni.

Rritja e vazhdueshme e numrit t€ ndjekésve né rrjetet sociale, e cila gjaté vitit 2025 ka arritur
né mbi 17 228 ndjekés, me njé rritje 18.8 % ndaj vitit 2024 déshmon pér interesin né rritje
ndaj aktiviteteve dhe nismave t€¢ ASPA-s. Ky zhvillim reflekton njé angazhim mé t€ madh
té audiencés me pé€rmbajtjen e publikuar dhe njé shtrirje mé té gjeré t€ informacionit mbi
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rolin dhe kontributin e ASPA-s né modernizimin e administratés publike. N¢é térési, rritja e

vizibilitetit n€ rrjetet sociale dhe pjes€marrja né€ rritje né aktivitetet e institucionit tregojné

pér pérpjekjet e vazhdueshme t€ ASPA-s pér t&€ gené nj€ institucion mé transparent, mé i

aksesueshém dhe mé i afért me népunésit publiké dhe publikun e gjeré.

I11.4 Pasqyré e pérmbledhur e veprimtarisé pérgjaté vitit 2025

Né ményré mé t€ detajuar disa nga aktivitetet kryesore g€ vlejné t€ pérmenden pér vitin
2025, jané si vijon:
> Janar 2025

N¢ datat 15-17 janar 2025, Departamenti i Administratés Publike zhvilloi procesin
e pérzgjedhjes sé pozicioneve t€ punés nga kandidatét e kualifikuar né thirrjen e
punésimit t€ ekselentéve né administratén shtetérore, nga ku 105 t€ rinj pérzgjodhén
pozicionet e tyre t€ punés n¢ administratén shtetérore.

ME 21 janar, DAP-i miratoi tre dokumente t€ rénd€sishme pér integritetin dhe etikén
né€ administratén publike, t€ cilat do t€ shérbejné pér orientimin e népunésve té
administratés publike, n€ kryerjen e detyrave funksionale me pérgjegjshméri dhe né
pérputhje me normat etike.

> Shkurt 2025

Udhéhequr nga Ministri 1 Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin
(MAPA), me mbéshtetjen teknike t&€ Departamentit t&¢ Administratés Publike, mé 3
shkurt, u publikua pér konsultim drafti 1 Strategjisé Ndérsektoriale pér Reformén né
Administratén Publike 2025-2030 dhe Planit t€ Veprimit 2025-2027.

Né shkurt 2025, u organizua njé aktivitet i nivelit t€ lart€ né€ bashképunim me
OECD/SIGMA, me fokus kryesor prezantimin e Raportit t&€ Vlerésimit 2024 pér
Shqipérin€. Aktiviteti mblodhi pérfaqésues t€ nivelit t€ larté té institucioneve shqiptare,
eksperté t€ SIGMA-s dhe partneré ndérkombétaré, duke ofruar njé platformé pér
prezantimin dhe diskutimin e gjetjeve kryesore té raportit dhe t&€ progresit té arritur né
fushat kyce t€ reformés né administratén publike. Pértej prezantimit t€ raportit,
diskutimet u pérgendruan né implikimet e gjetjeve pér prioritetet e reformés dhe né
ményrén se si ato adresohen pérmes kuadrit t€ ri strategjik. N& kété kuadér, aktiviteti
kontribuoi né rritjen e ndérgjegjésimit dhe pronésisé institucionale mbi rekomandimet
e SIGMA-s, si dhe né forcimin e dialogut me partnerét ndérkombétaré pér mbéshtetjen
e métejshme t€ reformés né funksion t€ procesit t€ integrimit evropian.

Pas miratimit t€ tre dokumenteve pér integritetin dhe etikén né administratén
publike, DAP-i né bashképunim me ASPA-n zhvilluan pérgjaté muajit janar dhe
shkurt, 5 sesione trajnimi ku u trajnuan 50 punonjés t€ burimeve njerézore té
institucioneve publike.

Mg 20 shkurt, Ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin,
zhvilloi njé bashkébisedim me profesionistét e rinj t€ Komisionit Evropian, té
angazhuar né procesin e zgjerimit t€ Bashkimit Evropian, ku u diskutuan sfidat e
Shqipérisé drejt integrimit né BE brenda késaj dekade.
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N¢ datat 20-21 shkurt 2025, né Podgoricé (Mali i1 Zi), u zhvillua workshop-i rajonal
mbi Pérmirésimin e Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore né Ballkanin Peréndimor,
organizuar nga Shkolla Rajonale ¢ Administratés Publike (ReSPA), paralelisht me
takimin e Grupit t€ Punés pér Menaxhimin ¢ Burimeve Njerézore dhe Zhvillimin
Profesional (HRMPD). Q¢llimi i kétij trajnimi ishte rritja e profesionalizmit né
administratén publike pérmes shkémbimit t& praktikave t€ mira, pérafrimit me
standardet ¢ BE-s€ dhe adresimit té nevojave né zhvillim t& profesionistéve té
burimeve njerézore né rajon.

Né datén 28 shkurt, Ministri 1 Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin, dhe DAP zhvilluan nj€ ceremoni miréseardhjeje pér 105 té rinjté
e punésuar nga thirrja e ekselentéve né administratén shtetérore. Ceremonia e
miréseardhjes ishte njé mundési shumé e miré pér ekselentét t€ krijonin miqési, t&
angazhoheshin me stafin e MAPA-s dhe DAP-it, por edhe né€ krijimin e rrjeteve té
vlefshme brenda administratés.

> Mars 2025

Mé 2 mars, né Athiné, u mbajt Panairi i1 par€ i punés, dedikuar shqiptaréve qé jetojné
né Greqi, ku mori pjesé me stendén e tij edhe Departamenti i Administratés Publike.
Pérfagésues t€ DAP-it prezantuan vendet vakante pjes€ e shérbimit civil, qé
publikohen né€ fagen e tij zyrtare.

Né datén 4 mars, né njé takim konsultativ me pérfaqésues t€ institucioneve
shtetérore, shoqérisé civile, partneré ndérkombétaré, akademiké dhe grupe té
ndryshme interesi, Ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin
prezantoi draft-Strategjiné Ndérsektoriale pér Reformén né¢ Administratén Publike
2025-2030.

N¢ datat 11-12 mars, ReSPA dhe SIGMA bashkéorganizuan njé workshop me
pjesémarrjen e népunésve civilé t€ nivelit t€ ulét dhe t€ mesém drejtues, ekspertéve
té burimeve njerézore dhe drejtuesve té sistemit t€ pagave n€ administratat publike
té Ballkanit Peréndimor, ku morén pjesé edhe 3 pérfagésues nga Departamenti 1
Administratés Publike. Qé€llimi i kétij workshop-i ishte trajtimi i sfidave urgjente t&
lidhura me sistemet e pagave n€ shérbimin publik né té gjithé Ballkanin Peréndimor,
si dhe shkémbimi i pérvojave mé t€ mira né nivel rajonal dhe evropian.

Mg 13-14 mars, Shqipéria mori pjesé pér heré té€ par€, me statusin zyrtar té shtetit
vézhgues, né Rrjetin Evropian t€ Administratés Publike (EUPAN), njé platformé e
réndésishme e Bashkimit Evropian pér shkémbimin e praktikave té mira dhe
promovimin e inovacionit n€ administratén publike. Takimi u zhvillua n€ Varshavé,
né kuadér té Presidencés Polake t€ Késhillit t€ BE-s€, me pjesémarrjen e vendeve
anétare dhe kandidate. Kjo pjesémarrje pérbén njé pérfitim t€ drejtpérdrejté té
ndjekjes sé€ integrimit t€ pérshpejtuar si prioritet nga Qeveria Shqiptare, paralelisht
me vijimin e pérgatitjeve teknike pér negociatat, si dhe njé adresim té drejtpérdrejté
té rekomandimit t€ 1éné nga Komisioni Evropian né raportin e screening pér
Themeloret. Prania né€ njé forum ku diskutohen dhe formésohen politikat e
administratés publike né nivel evropian, edhe né cilésiné e vézhguesit, ka njé vleré
té shtuar né sigurimin e pérafrimit t€ hershém me standardet e BE-sé¢ dhe né
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pérgatitien mé té informuar dhe proaktive t€ administratés pér kérkesat e
anétarésimit.

> Prill 2025

e N¢é kuadér t€¢ “Dités s€ Hapur”, Ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin, né bashképunim me Agjenciné pér Media dhe Informim (MIA),
zhvilluan njé takim informues me studentét e degés s€ Shkencave Politike prané
Fakultetit t¢ Shkencave Sociale, Universiteti 1 Tiranés. Qé€llimi 1 aktivitetit ishte té
informonte t€ rinjve mbi procesin e integrimit evropian t€ Shqipérisé, sfidat dhe
pérparésité q€ ky proces pérfshin, si dhe rritja e ndérgjegjésimit mbi rolin e
institucioneve dhe qytetaréve né€ kété rrugétim.

e Shkolla Rajonale e Administratés Publike, né bashképunim me Shkollén Italiane té
Administratés Publike (SNA) dhe Departamentin Italian t€ Administratés Publike,
me mbéshtetjen e Ministris€é sé Punéve t€ Jashtme dhe Bashképunimit
Ndérkombétar té Italis€, celén edicionin e dyté t&€ Programit pér Shkémbimin dhe
Ngritjen e Kapaciteteve t€ Népunésve Publiké té€ Ballkanit Peréndimor. Ky program
pérfagéson njé hap domethénés drejt ndértimit t€ administratave publike moderne,
té unifikuara mbi vlera dhe standarde evropiane.

® Ng¢ datén 23 prill, Ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin,
njéherésh Negociator pér Reformén né Administratén Publike, shpalli pér té gjithé
té interesuarit thirrjen pér anétarésim né Tryezén e Platformés sé Partneritetit pér
Integrimin Evropian pér Kriterin “Reforma né¢ Administratén Publike”. Platforma e
Partneritetit pér Integrimin Evropian shérben si njé uré qé lidh procesin teknik té
negociatave pér anétarésimin né¢ Bashkimin Evropian me shoqériné e gjeré
shqiptare.

e Departamenti 1 Administratés Publike, né bashképunim me Ké&shillin e Evropés,
zhvilloi njé seri trajnimesh mé 28, 29, 30 prill dhe 5 maj n€ qytetet Vloré, Tirang,
Shkodér dhe Pogradec, né¢ kuadér t€ projektit “Mbéshtetja e Reformés sé
Administratés Publike né nivel vendor né Shqipéri”. Fokusi i trajnimeve ishin dy
sistemet kyce t€ menaxhimit t€ burimeve njerézore: Regjistri Qendror i Personelit
(HRMIS) dhe Platforma e Bashképunimit (Collab).

> Maj 2025

e N¢ datat 13-15 maj, né Podgoricé, Shkolla Rajonale e Administratés Publike
(ReSPA) dhe Qendra pér Kapacitete Kibernetike e Ballkanit Peréndimor organizuan
njé Trajnim pér Trajneré (ToT) mbi Higjienén Kibernetike. Objektivi 1 trajnimit
ishte edukimi 1 zyrtaréve t€ nivelit t€ larté t&€ administratés publike mbi praktikat e
higjienés kibernetike dhe aftésimi i tyre pér t€ transmetuar kété njohuri te kolegét né
institucionet q€ pérfaqésojné.

e Ng¢ datat 27-28 maj, pérfaqgésues t&€ Departamentit t€¢ Administraté€s Publike morén
pjesé né takimin e Rrjetit Evropian t€ Administratés Publike (EUPAN) né€ Varshavé.
NEé tryezén e veganté té€ organizuar nga presidenca polake e EUPAN, u diskutua rreth
céshtjeve té inovacionit dhe efektivitetit t& politikave té etikés né administratat
publike gendrore né Evropé.
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> Qershor 2025

Mé 12-13 qershor, Qendra Kombétare pér Administratén Publike dhe
Vetéqeverisjen Vendore e Greqis€é (EKDDA) zhvilloi né Athiné konferencén
ndérkombétare “Inteligjenca Artificiale n€é mjedisin e administraté€s publike”.
Qéllimi 1 konferencés ishte mbéshtetja e népunésve publiké t€ Ballkanit Peréndimor
pér t€ kuptuar mé miré€ tendencat, menaxhimin e kompleksitetit dhe hartimin e
politikave me vizion afatgjaté sa 1 pérket inteligjencés artificiale.

N¢ datén 13 gershor, Departamenti i Administratés Publike mori pjesé né takimin
pérmbyllés té fazés pilot té Instrumentit t€ Vlerésimit t&€ Nevojave pér Trajnim né
13 njési té vetéqeverisjes vendore né Shqipéri. N¢é takimin e organizuar nga Késhilli
1 Evropés, u prezantuan dhe u diskutuan rezultatet e kétij pilotimi mes pérfagésuesve
té burimeve njerézore té njésive vendore, ASPA-s dhe DAP-it.

Mg 18 gershor, u zhvillua mbledhja e radhés s¢ Grupit Ndérinstitucional t€ Punés
pér Integrimin Evropian, pér kriterin “Reforma né Administratén Publike”, né
kuadér t€ zbatimit t€ Udhérréfyesit RAP 2023-2030.

Mg 25-26 gershor, né Budva, Mali i Zi, Departamenti 1 Administratés Publike
pérfagésoi Shqipériné né workshop-in rajonal pér integritetin né sektorin publik,
organizuar nga ReSPA (Shkolla Rajonale e Administratés Publike), ku morén pjesé
pérfagésues nga vendet e Ballkanit Peréndimor dhe partneré ndérkombétaré.

N¢ datat 24-27 gershor, mbi 35 né€punés publiké nga Ballkani Peréndimor, té cilét
punojné me ¢éshtjet e integrimit evropian, morén pjesé né Shkollén Verore 2025
mbi politikat e BE-s€, zgjerimin dhe reformén, organizuar nga Instituti Universitar
Europian (EUI) dhe ReSPA, me mbéshtetjen e Ministrisé s€ Punéve té Jashtme dhe
Bashképunimit Ndérkombétar té Italisé.

> Korrik 2025

Né javén e paré t€ korrikut, Ministri 1 Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin, né bashképunim té ngushté me DAP-in, zhvilloi edicionin e dyté
té “Javés s€ Administrat€s Publike 2025”. Gjaté késaj jave u zhvilluan aktivitete me
fokus modernizimin e administratés publike dhe pérgatitjen e saj pér procesin e
integrimit né Bashkimin Evropian. Edicioni 2025 i Javés s€¢ Administratés Publike
u zhvillua si njé€ platformé e integruar aktivitetesh, duke ndérthurur diskutime té
nivelit t€ larté, zhvillim kapacitetesh, angazhim qytetar dhe iniciativa pér motivimin
dhe bashké&punimin ndérinstitucional.

Java u hap me forumin “Inteligjenca Artificiale dhe Transformimi Digjital i Shtetit”,
ku u nénshkrua njé Memorandum Bashképunimi pér sjelljen pér heré t€ paré né
Shqipéri té programit global “Kampusi Qeveritar pér Inteligjencén Artificiale”,
mundésuar pérmes platformés prestigjioze Apolitical. Kampusi mundéson trajnimin
e mbi 1000 punonjésve t€ administratés n€ pérdorimin praktik t€ inteligjencés
artificiale. N&é vijim, eventi “Né zemér té integrimit. Takim me Negociatorét”
vendosi n€ fokus rolin e t€ rinjve dhe biznesit né procesin e integrimit evropian,
ndérsa njé tryezé e dedikuar me partnerét ndérkombétaré shérbeu si platformé
koordinimi pér zbatimin e reformés, e shoqgéruar me hapjen e njé ekspozite mbi
zhvillimin e administratés publike ndér vite. Dimensioni motivues i stafeve
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institucionale u theksua pérmes turneut té€ volejbollit ndérinstitucional dhe eventit
“Tije njé aset”, 1 cili vlerésoi punonjésit mé t€ spikatur t€ administratés dhe shérbeu
si hapésiré reflektimi mbi reformat n€ vijim. Paralelisht, iniciativa “Sill femijén né
puné” forcoi lidhjen mes administratés dhe familjes, ndérsa n€ aspektin e zhvillimit
té kapaciteteve u langua digjitalizimi 1 procesit t€ identifikimit t&€ nevojave pér
trajnim. Java u pérmbyll me njé aktivitet t€ dedikuar pér prokurimin publik, ku u
theksua réndésia e integritetit dhe profesionalizmit, si dhe u certifikuan punonjésit
qé€ pérfunduan programin pérkatés t€ trajnimit pér prokurimin publik, duke e ¢uar
numrin e népunésve té certifikuar n€ 399 deri n€ pérmbyllje t€ vitit 2025. N¢é térési,
java kontribuoi né forcimin e administratés publike si njé hapésiré profesionale,
bashképunuese dhe né€ pérputhje me standardet evropiane, duke rritur njékohésisht
atraktivitetin e saj si zgjedhje karriere.

e Ng¢ datat 15-17 korrik, n€ Romé u zhvillua vizita studimore dhe workshop-i i radhés
né kuadér t€ edicionit t€ dyté t€ Programit t€ Ngritjes s¢ Kapaciteteve dhe
Mobilitetit, njé nismé e mbéshtetur nga Ministria Italiane e Punéve té€ Jashtme,
bashkéorganizuar nga ReSPA dhe Shkolla Kombétare e Administratés (SNA) ku u
synua ndértimi 1 kapaciteteve praktike té pjes€émarrésve nga vendet e Ballkanit
Peréndimor, pér hartimin dhe pérdorimin e modeleve t€ kompetencave né sistemet
e menaxhimit t€ burimeve njerézore né administratén publike. Pjesémarrja e
Shqipéris€ n€ két€ program éshté pérdorur prej dy vitesh tashmé si njé instrument
pér forcimin e kapaciteteve administrative n€ funksion té reformés dhe integrimit
evropian. Pjesémarrja éshté orientuar drejt profileve dhe fushave prioritare, né
pérputhje me nevojat konkrete institucionale dhe objektivat e reformés. Programi
€shté shfryt€zuar pér shkémbimin e praktikave mé t€ mira dhe pér té€ nxitur té
mésuarin praktik né puné, me fokus né rezultate konkrete dhe transferim njohurish
né institucionet pérkatése. N& kété kuadér, ai ka kontribuar né€ rritjen e pronésisé
institucionale dhe né pérgatitjen e administratés pér kérkesat e acquis té BE-sé.

> Shtator 2025

e MEg 19 shtator, u zhvilluan dy takime kyce né kuadér t&€ Reformés né Administratén
Publike. Takimi i paré u zhvillua me Grupin Ndérinstitucional t€ Punés pér
Integrimin Evropian (GNPIE), i cili pati né fokus skanimin periodik té situatés me
institucionet qé€ raportojné rregullisht prané Komisionit Evropian, si pjesé e procesit
té monitorimit dhe vlerésimit t€ progresit. Takimi i dyt€ shénoi mbledhjen e paré me
anétarésiné e re t&€ Platformés sé Partneritetit pér Integrimin Evropian (PPIE) me 41
anétaré aktivé.

e Mg¢é 24 shtator, Komisioni Evropian me mbéshtetjen e SIGMA-s, organizoi né
Podgoricé konferencén rajonale ministrore “Kapacitetet e administratave publike
pér integrim né Bashkimin Evropian dhe mé tej”, e cila mblodhi ministra, drejtues
té¢ lart€ dhe partneré ndérkombétaré nga Ballkani Peréndimor, Moldavia dhe
Armenia, organizatat rajonale dhe ndérkombétare si: ReSPA, OECD, RCC dhe
WEBER etj. Ministeriali u fokusua né ndértimin e kapaciteteve administrative né
funksion té anétarésimit né BE dhe pértej tij, duke theksuar rolin kritik té€ njé
administrate profesionale dhe t€ géndrueshme né pérballimin e kérkesave té procesit.
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Diskutimet vendosén njé fokus té vecanté mbi sfidat qé lidhen me trupén e
menaxheréve t€ larté, pérfshiré rekrutimin, stabilitetin, performancén dhe aft€siné
pér té drejtuar transformimin institucional.

Meé 30 shtator - 1 tetor 2025, n€ Tirané, u zhvillua aktiviteti pér programin ekzekutiv
“Komunikimi Strategjik pér Integrimin né BE”, organizuar nga ReSPA né
bashképunim me Hertie School, me pjesémarrjen e népunésve té kategorisé s¢ ulét
dhe t€ mesme drejtuese nga vendet e Ballkanit Peréndimor. Programi dy ditor synoi
forcimin e aftésive pér komunikimin efektiv t€ reformave evropiane, ndértimin e
besimit publik dhe pérballjen me sfidat e dezinformimit.

> Tetor 2025

Mg 20 tetor, Ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin
prezantoi né¢ Komisionin pér Céshtjet Ligjore dhe Administratén Publike dhe
Komisionin pér Nismat Qytetare, Bashképunimin dhe Mbikéqyrjen Institucionale,
raportin pér veprimtariné vjetore t€ punés s€ DAP-it pér vitin 2024, mes té tjerash,
né drejtim t€ zbatimit t€ rekomandimeve té léna né Rezolutén e Kuvendit té
Shqipérisé.

Mé 21 tetor, u zhvillua né€ Tirané takimi 1 13-t€ 1 Grupit t€ Posacém pér Reformén
né Administratén Publike, ndérmjet Bashkimit Evropian dhe Shqipérisé.
Pérfaqésuesit e ekipit kombétar t& negociatave raportuan zhvillimet kryesore né
lidhje me zbatimin e Reformés né Administratén Publike, pérfshiré kornizén
strategjike, shérbimin publik dhe menaxhimin e burimeve njerézore, menaxhimin e
financave publike, hartimin dhe koordinimin e politikave, llogaridhénien dhe
ofrimin e shérbimeve.

N¢é datén 31 tetor, u zhvillua njé takim me partneré, eksperté, akademiké dhe
pérfagésues t€ shoqérisé civile, ku u prezantuan risit€é kryesore té projekt-
ndryshimeve t€ ligjit “Pér népunésin civil”.

> Néntor 2025

Komisioni Evropian publikoi mé 4 néntor Progres Raportin 2025 pér Shqipériné, i
cili konfirmoi edhe njé heré se Reforma né Administratén Publike &shté e
mirékornizuar, me drejtim t&€ qarté politik dhe né€ fazé t€ avancuar zbatimi.

Nga data 3 deri mé 7 néntor 2025, njé delegacion me funksionaré té nivelit t& larté
té¢ administratés publike zhvilloi njé vizit€ studimore né Budapest, Hungari, né
kuadér t€ procesit t€ integrimit né Bashkimin Evropian. QEllimi i vizités ishte
shkémbimi i pérvojave dhe forcimi i kapaciteteve institucionale, duke u njohur nga
afér me eksperiencén e Hungarisé né€ procesin e anétarésimit dhe pas anétarésimit né
BE.

Shqipéria mori pjesé¢ né€ Dialogun e Nivelit t€¢ Larté pér Politikat né Ballkanin
Peréndimor, mbajtur mé 18 néntor 2025 né Romé, organizuar nga ReSPA dhe
Ministria Italiane pér Administratén Publike, nén moton “Partneritet pér Reforma”.
Takimi ministror mblodhi ministra dhe drejtues té larté t&€ administratés publike nga
Ballkani Peréndimor, Italia dhe disa vende t€ Bashkimit Evropian, me fokus
forcimin e bashképunimit rajonal, avancimin e reformave administrative dhe
pérgatitjen e institucioneve publike pér integrimin evropian.
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® 83 drejtues dhe menaxheré té larté t€ institucioneve qendrore zhvilluan gjaté muayjit
néntor programin 5-ditor t€ Trajnimit Ekzekutiv té€ organizuar nga Shkolla Shqiptare
¢ Administratés Publike (ASPA), né bashképunim me Institutin Kombétar Francez
t¢ Shérbimit Publik (INSP) dhe me mbéshtetjen e Shkollés Rajonale t&
Administratés Publike (ReSPA). Programi “T¢ udhéheqésh me besim: Marrja e
vendimeve né€ mjedise komplekse dhe t€ pasigurta” solli né Tiran€ ekspertizén mé
té miré franceze dhe evropiane né fushén e lidershipit dhe vendimmarrjes publike.

> Dhjetor 2025

e Ng¢ kuadér té Javés sé Integritetit, udhéhequr dhe koordinuar nga Ministri 1 Shtetit
pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin, Departamenti i Administratés
Publike, si dhe Institutin pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, zhvilloi aktivitetin
“Langimi i Rrjetit té Késhilltaréve té Etikés dhe Prezantimi i Udhézuesit pér
Késhilltarét e Etikés”. Aktiviteti shénoi njé hap t€ rénd€sishém né
institucionalizimin e funksionit té késhilltarit té etikés né€ administratén publike
shqiptare, pérmes krijimit t€ Rrjetit t€¢ Koordinatoréve dhe Késhilltaréve té Etikés,
me géllim forcimin e integritetit, parandalimin e shkeljeve dhe promovimin e
kulturés etike né€ institucionet publike.

e Shkolla Rajonale e Administratés Publike (ReSPA) zhvilloi mbledhjen e pérbashkét
té Bordit Drejtues dhe Komitetit t&€ Buxhetit, pér forcimin e geverisjes strategjike,
mbikéqyrjen financiare, bashképunimin ndér-rajonal Ballkani Peréndimor-
Partneriteti Lindor, si dhe pér pércaktimin e Programit t&€ Punés pér vitin 2026. Edhe
pér vitin 2026, Shqipéria rikonfirmoi gatishmérin€ e saj rajonale né avancimin e
Reformés s€¢ Administratés Publike dhe shkémbimin me vendet partnere anétare té
BE-sé€ pér té garantuar rritjen e performancés s€ rajonit né zbatimin e Reformés.
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IV. ZHVILLIMET PERGJATE VITIT 2025

N¢é kété pjesé té raportit paraqitet ecuria e zbatimit té legjislacionit té& shérbimit civil paré
nga njé kéndvéshtrim gjithépérfshirés, 1 cili pérpos té€ dhénave, jep edhe njé analizé té
rezultateve. Kjo pjes€ e raportit pérmban edhe peshén kryesore té informacionit dhe
analizés, duke u ndalur tek elementét e méposhtém dhe analizén pér secilin prej tyre:

> Politikat ¢ menaxhimit t€ burimeve njerézore t€ shérbimit civil dhe zbatimi i tyre né
institucionet € administratés shtetérore;

Reforma funksional - strukturore e institucioneve t€ administratés publike;
Reforma e pagave;

Ngritja e kapaciteteve t&€ burimeve njerézore;

vV V V. V

Sistemi Informatik i Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore (HRMIS).
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IV.1 Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe
zbatimi i tyre né institucionet e administratés shtetérore

Rekrutimi né shérbimin civil

Rekrutimi né shérbimin civil éshté njé proces 1 réndésishém g€ kérkon njé vémendje té
shtuar dhe njé angazhim e bashk&punim maksimal mes DAP-it, ministrive t€ linjés dhe
institucioneve t€ tyre té varésisé, t€ cilét jan€ pjes€ e shérbimit civil.

Ndérkohé, edhe gjaté vitit 2025, nga ana e DAP-it i €shté kushtuar njé vémendje e madhe
standardizimit t€ procedurave t&€ punés g€ lidhen me procesin e rekrutimit. M€ poshtg,
paraqitet mé né detaj ecuria e kétij procesi dhe rezultatet pér vitin 2025.

> Planifikimi Vjetor

Bazuar né t€ dhénat e mbledhura nga institucionet e administratés shtetérore, pjesé€ e
shérbimit civil, u miratua vendimi nr. 16, daté 9.1.2025, 1 Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér
planin vjetor t€ pranimit, pér vitin 2025, né institucionet e administratés shtetérore, pjesé té
shérbimit civil”, g€ u ndryshua me vendimin nr. 468, daté 31.7.2025.

Sipas vendimit t€ sipércituar, plani vjetor 1 pranimit pér vitin 2025 né institucionet e
administratés shtetérore, pjesé t€ shérbimit civil, pérfshiu 1196 pozicione t€ lira, t€ ndara
sipas kategorive:

Kategoria Numri i pozicioneve
Trupa e Népunésve Civilé té Nivelit té& Larté Drejtues 15
Kategoria e mesme drejtuese 93
Kategoria e ulét drejtuese 283
Kategoria ekzekutive 805

Pérkthyer né pérqindje, rreth 67.3% e pozicioneve i1 pérkasin nivelit ekzekutiv, pra nivelit
bazé t€ pozicioneve né€ shérbimin civil dhe nga ku, me proceduré normale, hyjné té gjithé
népunésit e rinj té cilét 1 bashkohen administratés. Ndérkohé, rreth 23.7% e pozicioneve té
pérfshira né€ planin vjetor t€ rekrutimit i pérkasin kategorisé s€ ulét drejtuese, rreth 7.8 %
kategorisé s€ mesme drejtuese dhe rreth 1.3% Trupés s€ Nivelit t€ Larté Drejtues.

Shpérndarja e pozicioneve vakante sipas planit té rekrutimit viti 2025

7.8% 1.3%

E pozicione té kategorisé ekzekutive
H pozicione t€ kategorisé s€ ulet drejtuese
H pozicione t€ kategorisé s€¢ mesme drejtuese

H pozicione t€ kategorisé s€ larté drejtuese
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Pér hapjen e procedurés sé pranimit né€ kategoriné e ulét dhe t€ mesme drejtuese edhe pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil, ¢do vit, me vendim t€ Késhillit té€ Ministrave, vendoset
njé numér maksimal pozicionesh té tilla. Pér vitin 2025, K&shilli i Ministrave pérfshiu né
kété vendim 36 pozicione t€ nivelit t€ ulét drejtues dhe 24 pozicione té nivelit t€ mesém
drejtues, né té cilat mund té konkurronin edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil, nése
procedura e 1€vizjes parale apo ngritjes né detyré pér to, rezultonte pa fitues.

36
= Numri i pozicioneve t& hapura pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil
283 24 Numri total i pozicioneve
93
P .
Pozicione té kategorisé sé ulét Pozicione té kategorisé sé
drejtuese mesme drejtuese

> Procedurat e rekrutimit

Fillimisht éshté e nevojshme t€ béhet njé sqarim né lidhje me procedurat e rekrutimit pér
vitin 2025. Gjaté kétyj viti, pér arsye t€ zhvillimit t€ zgjedhjeve té pérgjithshme e mé pas té
riformatimit t€ kabinetit geveritar, né zbatim té pércaktimeve né Kodin Zgjedhor dhe akte
té tjera nénligjore né€ zbatim té tij n€ lidhje me punésimin né administratén publike,
Departamenti 1 Administratés Publike shpalli procedura rekrutimi pér njé periudhé kohore
m¢é t€ shkurtér se sa né vitin paraardhés, duke ndikuar drejtpérdrejt n€ realizimin e planit té
rekrutimit.

Plani i rekrutimit pér vitin 2025 u pérkthye n€ organizimin e disa procedurave rekrutimi, t&
grupuara sipas ngjashmérive t€ pozicioneve té shpallura, kritereve dhe nivelit té
pozicioneve.

@E: 600 procedura
@,@ * 934 pozicione

Né grafikun mé poshté paraqitet ecuria e shpalljeve pér ¢do kategori (pérjashtuar
nivelin e larté drejtues q€ €shté gjithmoné njé proceduré e vetme dhe shpallen té gjitha
pozicionet e parashikuara).

Ecuria e shpalljeve pér ¢do kategori viti 2025

805

M Planifikuar
W Shpallur

Kategori ekzekutive Kategori e ulét Kategori e mesme
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Né pérfundim t€ procedurave té rekrutimit t€ zhvilluara gjaté vitit 2025, rezulton se plani i
rekrutimit u realizua n€ masén 54.5%.

1 % ZBATUESHMERIA E Si pérllogaritet indikatori?
PLANIT VJETOR TE a=b/c x 100

REKRUTIMIT a = Zbatueshméria e planit vjetor té rekrutimit %
b = Numvri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté periudhés

raportuese
¢ = Numvi total i vendeve vakante té pérfshira né planin vjetor té
rekrutimit

VLERA E TREGUESIT PKR VITIN 2025 54.5%

Pse éshté i réndésishém?

Ky tregues mat aftésiné e institucioneve pér té planifikuar nevojat e tyre pér rekrutim dhe zhvillimin e duhur té kétyre
procedurave. Kombinuar edhe me té dhéna té tjera, ky tregues mund té hedh drité mbi arsyet se pérse vlerat mund té jené
té ulta ose té larta, né varési té rezultateve.

Paralelisht me matjen, vlerésimin dhe analizén e zbatueshmérisé s€ planit té rekrutimit, me
réndési éshté edhe kuptueshmeéria sa i takon té€ dhénave pér plotésimin e vendeve vakante

té shpallura. Késhtu, gjaté viti 2025 jané shpallur né total 949 vende té lira (ose 79,3% e
planifikimit), nga té cilat jan€ plotésuar 654 prej tyre, apo rreth 69%.

2 % PLOTESIMI I Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE TE a=b/c x 100

SHPALLURA a = Plotésimi i vendeve vakante té shpallura %

b = Numvri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté
periudhés sé raportimit

¢ = Numvri total i vendeve vakante té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2025 69%

Pse éshté i réndésishém?

Ky tregues mundéson qé népérmjet vlerave té tij ndér vite, té analizohet situata pér té kuptuar drejt arsyet prej té cilave
varet plotésimi i vendeve vakante né administratés shtetérore. A ka mjaftueshém kandidaté, por ata nuk arrijné té
kualifikohen pér shkak té pérgatitjes sé tyre té pamjaftueshme? A duhen rishikuar pyetjet, sepse pérgindja e kandidatéve
qé nuk kualifikohen éshté shumé e larté/e ulét? A ka tipologji pozicionesh pér té cilat nuk ka mjaftueshém kandidaté ndaj
dhe pérfundojné procedurat pa asnjé fitues?

Té gjitha kéto ¢éshtje do té mund té analizohen bazuar né vlerat e kétij treguesi, por sigurisht té kombinuar edhe me tregues
té tjeré té cilét lidhen me rekrutimin.

> Aplikimet pér procedurat e konkurrimit

T€ dhénat pér vitin 2025 tregojné se ka patur mesatarisht rreth 20 aplikime pér pozicion,
bazuar né 19038 aplikime né total, pér 949 pozicione té€ shpallura.
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Numri mesatar i aplikantéve pér periudhén 2005 - 2025

24
22
20
18 17.9 17.55
14.5 15
. 13 12 135

9 g4 92
I6.1 61 62 737I77I5II I I

viti - viti  viti  viti viti viti  viti viti viti viti viti Vit Vit Vit Vit Vit Vit Viti Vit Viti Viti
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3 NUMRI MESATAR I Si pérllogaritet indikatori?
APLIKANTEVE PER a=b/c

POZICION a = Nr.mesatar i aplikantéve pér pozicion

b = Nr.total i aplikimeve

¢ = Nr.total i pozicioneve té shpallura

VLERA E TREGUESIT PKER VITIN 2025 20

Pse éshté i réndésishém?

Njé numér i larté aplikantésh pér pozicion tregon deri diku pélqyeshmériné e shérbimit civil dhe besimin e aplikantéve né
procedura konkurimi té drejta dhe té bazuara né merité. Nga ana tjetér, mund té jeté edhe njé tregues i kritereve minimale
té pranimit apo kritereve shumé té pérgjithshme pér disa raste. Njé tjetér arsye mund té jeté edhe aplikimi i kandidatéve,
pa i kushtuar réndési kritereve, duke béré disa aplikime njékohésisht. Ka disa arsye qé mund té ¢ojné né njé vieré té
konsiderueshme té kétij treguesi ndaj dhe analiza e té dhénave, kombinuar me tregues té tjeré, do té ishte me vleré. Psh:
kombinuar me pérqindjen e aplikantéve té paraseleksionuar, pra ata qé plotésojné kriteret e shpallura, ky tregues mund té
ndihmojé administratén té kuptojé sesi politika apo nisma té caktuara mund té ndikojné tek vlerat e kétij indikatori.

Ndérkohé, numri mesatar i1 aplikantéve sipas llojit t€ procedurés pér vitin 2025 rezulton si

vijon:

> Procedura e pranimit n€ shérbimin civil n€ kategoriné ekzekutive - 23.4;

> Procedura e 1€vizjes paralele — 1.3;

> Procedura e ngritjes n€ detyré€ - 3;

> Procedura e pranimit nga jashté shérbimit civil né kategoriné e ulét dhe t€ mesme
drejtuese — 28.3.

Nga 19038 aplikime né total, jané kualifikuar pér vijimin e procedurave, pas plotésimit té
kritereve pér pozicionet e shpallura, 44.7% e tyre. Numri mesatar i aplikantéve té kualifikuar
pér pozicion pune ka gené 9.

Gjithashtu, rezulton se numri mesatar e aplikimeve pér njé aplikant gjaté vitit 2025 ka gené
5.45.
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(((\ ,} Krahas té€ dhénave té pérgjithshme té rekrutimit dhe aplikantéve, me vleré éshté
{i} edhe kuptueshméria e disa elementéve té profileve té kandidatéve. Ndaj dhe disa

nga treguesit pérqéndrohen pikérisht tek mosha e aplikantéve, pér kategori t&
ndryshme pozicionesh.

Nga t€ dhénat vihet re se mosha mesatare e atyre qé aplikojné, pavarésisht llojit t&
procedurés, ka gené 33 vjec, ndérkoh€, mosha mesatare e aplikantéve pér t’u pranuar né
shérbimin civil ka gené 32 vje¢ dhe mosha mesatare e atyre qé aplikojné pér ngritje né

detyré ka gené 38 vjec.
2% 8¢ Sa i takon t€ dhénave gjinore lidhur me pérqgindjen e aplikimeve, né 4602
' o aplikime unike, 37.3% e tyre jané kryer nga meshkuj dhe 62.7% nga femra.
3530 APLIKIME UNIKE
37.3% 62.7%
Meshkuj Femra

> Plotésimi i pozicioneve vakante né shérbimin civil

i(?;i A8 Pérgjaté€ vitit 2025, u eméruan né pozicione t€ shérbimit civil 654 népunés. Tabelat
W u

e méposhtéme paraqesin mé né detaj t€ dhénat lidhur me kéto emérime.

Kategoria ekzekutive
Pér 423 emérime né kategoriné ekzekutive, ndarja éshté si mé poshté:

o emérime né pérfundim t€ procedurave t€ konkurrimit 343
- pranim né shérbimin civil 290
- lévizje paralele 53
emérime nga lista e kandidatéve fitues né pritje pér t’u eméruar 45
emérime né zbatim t€ vendimeve gjyqésore té formés s¢ preré 3

o transferime t€ pérhershme (n€ pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore,
pér konflikt interesi) 32
Total 423

Kategoria e ulét drejtuese

Pér 143 emérime né kategoring e ulét drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

o emérime né pérfundim t&€ procedurave té konkurrimit 133

- lévizje paralele 25

- ngritje né detyré 87

- pranim nga jashté shérbimit civil 21

o emérime né zbatim t¢ vendimeve gjyqésore té formés s¢ preré 2
o transferime t€ pérhershme (né€ pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore,

pér konflikt interesi) 8

Total 143
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Kategoria e mesme drejtuese

Pér 73 emérime né kategoriné ¢ mesme drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

o emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 60

- lévizje paralele 11

- ngritje n€ detyré 30

- pranim nga jashté shérbimit civil 19

o emérime né zbatim t€ vendimeve gjyqésore t€ formes sé preré 3
o transferime t€ pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore, pér

konflikt interesi) 8

o emérim TND né pozicione t€ mesme drejtuese 2

Total 73

Kategoria e larté drejtuese (TND)
Pér 15 emérime né kategoriné e larté drejtuese, ndarja ésht€ si mé poshté:

o emérime né pérfundim t€ procedurave t€ konkurrimit 15

Total 15

Né ményré t€ pérmbledhur, shpérndarja e pozicioneve t& plotésuara, nisur nga lloji i
procedurés paragitet si mé€ poshté:

Procedura Numri i té eméruarve

Pranim né shérbimin civil 290
Emérime nga lista fituese 45
Lévizje paralele 89
Ngritje né detyré 117
Pranim nga jashté n€ shérbimin civil pér kategoring e ulét dhe 40
té mesme drejtuese
Zbatim i vendimeve gjyqésore 8
Transferime té€ pérhershme 48
TND né pérfundim té konkurrimit 15
TND né nivel té mesém drejtues 2

Total 654

Konstatohet se pér vitin 2025, jané rekrutuar népunés té rinj né administratén shtetérore
népérmjet: (1) procedurés s€¢ pranimit né kategoriné ekzekutive; (ii) emérimeve nga lista
fituese e kategoris€ ekzekutive dhe; (iii) emérimeve nga jashté sérbimit civil né kategoriné
e ulét dhe t&€ mesme drejtuese, gjithsej 375 népunés, ose 57.3% e totalit t€ emérimeve, nga
té cilét 335, ose 51.2% e t€ gjitha emérimeve 1 pérkasin kategorisé ekzekutive dhe 40, ose
6.1% 1 pérkasin kategorisé s€ ulét dhe t€ mesme drejtuese.
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% NEPUNES TE RINJ TE Si pérllogaritet indikatori?
EMERUAR NE a=b/cx100

SHERBIMIN CIVIL - a = Népunés té rinj té eméruar né shérbimin civil né %
VITI 2025

b = Nr. i népunésve té rinj té eméruar né shérbimin civil

¢ = Nr.total i népunésve té eméruar

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2025 57.3%

Pse éshté i réndésishém?

Ky indikator tenton té masé: (i) interesimin e kandidatéve nga jashté shérbimit civil pér t 'u béré pjesé e kétij shérbimi; (ii)
faktin qé edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil jané té kualifikuar mjaftueshém pér t'u béré pjesé e tij. Gjithashtu, ky
indikator éshté i réndésishém pasi tregon shkallén e rifreskimit dhe pérthithjes né shérbimin civil té individéve me
eksperienca té tjera té viefshme pér kété shérbim.

Ndérkohé, pérqgindja e vendeve vakante té€ plotésuara me kandidaté nga jashté shérbimit

civil vetém pér kategoriné e ulét dhe t€ mesme drejtuese, ka gené 18.5% e emérimeve totale
né kéto dy kategori.

N¢ grafikun mé poshté paraqitet shpérndarja né pérqindje e emérimeve sipas llojit té
procedurés:

. . . . .. + Prani & shérbimin civil
Emérime sipas procedurés, viti 2025 e S e

6.9% 23% P
_—0.3% - Lévizje paralele

- Ngritje né detyré
44.3% + Pranim nga jashté SHC kat. e
ulet dhe e mesme drejtuese
- Zbatim i vendimeve gjyqésore
- Transferim i pérhershém
+ Emérime nga lista fituese
* TND né pérfundim t&

konkurrimit

+ TND né nivel té mesém drejtues

13.6%

Gjithashtu, nése do t€ paraqisnim ecuriné e procesit t€ emérimeve pér periudhén 2005-2025,
do té kishim nj€ paragqitje té till¢ grafike:

Ecuria e procesit té emérimeve pér periudhén 2005-2025

1225 1221
1074

857 830 838
654
307 327
s s Il nnlun

Viti Vit Viti Viti Vi Vit Vit Vit Vit Vit Vit Viti Vit Vit Vit Viti Vit Vit Vit Viti Viti
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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> Zhvillimi né karrieré

Shérbimi civil shqiptar €shté njé sistem me elementé té forté t€ karrierés. Si i till€, éshté e
réndésishme t€ maten t€ dhénat dhe treguesit t& cilét reflektojné se si zbatohet ky sistem né
praktiké dhe, n€se népunésve civilé u jepet mundésia pér t&€ zhvilluar karrierén e tyre e deri
né ¢’masé pérdoret kjo mundési.

Grafiku mé poshté paraget né formé té pérmbledhur 1€vizshmériné brenda shérbimit civil.
Sic vihet re, edhe kété vit pérqindja mé e lart€ e lévizshmérisé ndodh brenda té njéjtin
institucion, cka pérbén edhe 59% té té gjitha lévizjeve n€ shérbimin civil. Ndérkohé, duket
se numri 1 népunésve civilé qé 1 bashkohen administratés gendrore nga institucionet e
pavarura, mbetet mé i ulti (4%).

= Brenda t€ njé&jtit insitucion

8%
= Brenda t& njéjtit sistem

R\
ministror

206 = Né njé tjetér sistem
POZICIONE ministror

= Nga institucionet e pavarura
8% '

20%

= Nga njésité e geverisjes

59% vendore

8% &% Duke u ndalur mé tepér tek procedurat qé lejojné levizshmériné dhe mé
B konkretisht tek 1€vizja paralele dhe ngritja né detyré, t&€ dhénat mé poshté
paragesin rezultatet pér vitin 2025.

Bazuar né legjislacionin pér shérbimin civil, té gjitha pozicionet vakante ju ofrohen
fillimisht n€punésve civilé pér té aplikuar népérmjet procedurés sé¢ 1évizjes paralele. Si
rrjedhim, gjaté vitit 2025, té gjitha pozicionet e publikuara si vakante, gjithsej 934 (pa
pérfshiré TND-né, pér té cilén nuk ka proceduré t€ lé€vizjes paralele) i jané nénshtruar
fillimisht procedurés s€ 1&vizjes paralele.

Gjithashtu, bazuar né legjislacioni pér népunésin civil pozicionet e kategorisé sé ulét dhe té
mesme drejtuese, nése nuk plotésohen népérmjet procedurés sé€ levizjes paralele, hapen pér
procedurén e ngritjes né detyré. Si rrjedhim pér vitin 2025, kané gené t€ hapura pér ngritjen
né detyré gjithsej 277 pozicione (198 pér kategoriné e ulét drejtuese dhe 79 pér kategoriné
e mesme drejtuese).

N¢ pérfundim té procedurave, né total 13.6% e vendeve vakante t€ shpallura jané plotésuar
népérmjet procedurés sé 1€vizjes paralele dhe 17.9% jané plotésuar népérmjet procedurés
sé ngritjes n€ detyré.
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5 % E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA
NEPERMJET a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
LEVIZJES PARALELE

procedurés sé lévizjes paralele

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
lévizjes paralele
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2025 13.6%

Pse éshté i réndésishém?

Lévizja paralele éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar té
parét pér njé proceduré té tillé, pér nivelin ekzekutiv, té ulét dhe té mesém drejtues.Niveli dhe kultura e lévizjes brenda
sistemit éshté njé tregues i réndésishém pér zbatimin e praktikave té shérbimit civil.

% E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA

) . .. a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
NGRITJES NE DETYRE

procedurés sé ngritjes né detyré

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
ngritjes né detyré
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2025 17.9%

Pse éshté i réndésishém?
Ngritja né detyré éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar
té parét pér njé pozicion té liré né nivelin e mesém apo té ulét drejtues. Aplikimi i késaj té drejte reflekton kulturén e
administratés dhe, niveli né té cilin vendet e lira plotésohen népérmjet késaj praktike, tregon se sistemi i karrierés
Sfunksionon si¢ duhet.
Ndérkohé, pér secilén kategori t& népunésve civil€ rezulton se:
> N¢ kategoriné ekzekutive — 12.5% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés
s€ 1&vizjes paralele;
> N¢ kategorin€ e ulét drejtuese — 17.5% e pozicioneve jané ploté€suar népérmjet
procedurés s€ lévizjes paralele, 60.8% e pozicioneve jané ploté€suar népérmjet
procedurés sé ngritjes né detyré dhe 14.7% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés s€ pranimit nga jashté shérbimit civil n€ kategoriné e ulét drejtuese;
> Né¢€ kategoriné e mesme drejtuese — 15% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés sé€ l€vizjes paralele, 41.1% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés s€ ngritjes né detyré dhe 26% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés s€ pranimit nga jashté shérbimit civil n€ kategorin€ e mesme drejtuese.

Njé tjetér tregues me réndési, éshté edhe plotésimi 1 vendeve vakante né€ kategoring e ulét
dhe té¢ mesme drejtues, me kandidaté nga jashté shérbimit civil. Té dhénat tregojné se kjo
metodé ka rezultuar e suksesshme dhe se 71.4% e vendeve t&€ hapura pér rekrutim nga jashté
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shérbimit civil né kategoriné e ulét dhe t€ mesme drejtuese, jané plotésuar népérmjet
rregullit pérjashtues t€ 20%. Gjithashtu, ky indikator tregon edhe faktin qé edhe individé
jashté shérbimit civil jan€ t€ interesuar dhe kané aftésit€ e nevojshme pér t'u béré pjesé e
shérbimit civil n€ pozicione t&é kétyre kategorive.

7 % PERQINDJA E Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE a=b/c x 100
TE PERFSHIRA NE
RBEGULI,‘_IN E 20%, a = % e vendeve vakante té pérfshira né rregullin
;f;;ﬁ’)ﬂ?ﬁgﬁ Al Grjashiues (20%)
JASHTE SHERBIMIT b = Nr.i vendeve vakante té pérfshira né rregullin
CIVIL pérjashtues dhe té plotésuara me kandidaté nga jashté

shérbimit civil
¢ = Nr.i pozicioneve té shérbimit civil té pérfshira né
rregullin pérjashtues(20%)

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2025 71.4%

Pse éshté i réndésishém?

Népérmjet kétij rregulli, njé numér i kufizuar pozicionesh té cilat normalisht do té ishin té hapura pér konkurim vetém pér
népunésit civil, hapen edhe pér kandidaté nga jashté, nése procedurat e lévizjes paralele apo ngritjes né detyré rezultojné
pa fitues. Matja e kétij treguesi éshté me réndési pasi tregon nése ky rregull éshté vérteté i nevojshém dhe nése po
funksionon né praktike.

Lirimet

Gjaté vitit 2025 jané liruar gjithsej 266 népunés civilg, sipas arsyeve t&€ méposhtme:
Doréheqje — 113;

Dalje né pension — 124;

Masa disiplinore “Largim nga shérbimi civil” — 9;

Humbja e jetés sé népunésit — 9;

Arsye té€ tjera té parashikuara né ligj — 2;

Dénim me vendim gjykate t€ formés s€ preré — 3;

Konstatim i pavlefshémrisé€ s€ aktit t€ emé&rimit — 1;

Pér shkak té ligjit nr. 138/2015 — 5.

VV VYV VYV VYV

Meé poshté paraqitet grafikisht gjendja e lirimeve gjaté vitit 2025 (né pérqindje):
Lirimet sipas arsyeve pér vitin 2025

Pér shkak té ligjit nr. 138/2015 mm 1.88%
Konstatim i pavlefshémrisé s¢ aktit t&¢ emérimit 1 0.38%
Dénim me vendim té formés sé preré¢ ™ 1.13%
Arsye té tjera t€ parashikuara n€ ligy ® 0.75%
Humbje jete mmmmm 3 38%
Masa disiplinore “largim nga shérbimi civil” == 338%
Dalje né pension /N 4 .02/
Doréheqjc  m————————— /) 4.8,

Késhilli i Ministrave Faqe 36



Raport Vjetor 2025 - Shérbimi Civil

Numri total i lirimeve té€ pavullnetshme nga shérbimi civil pér vitin 2025 éshté 29 ose
10.9% e totalit té t& liruarve.

Si pérllogaritet indikatori?

a=b/c x 100
% E NUMRIT TE a = % e numrit té lirimeve té pavullneshtshme nga
SHERBIMI CIVIL b = Nr.i lirimeve té pavullnetshme nga shérbimi civil

¢ = Nr.total i Irimeve nga shérbimi civil

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2025 10.9%

Pse éshté i réndésishém?

Ndérprerja e drejté e punésimit né shérbimin civil éshté njé tregues i réndésishém qé duhet té matet dhe té mbahet nén
kontroll pér té kuptuar se cili éshté niveli i pérfundimit té pavullnetshém té marrédhénieve té punés té népunésve civilé,
pérkundrejt largimeve vullnetare. Né lirimet e pavullnetshme pérfshihen lirimet pér shkak té: (i) shkeljeve administrative
(masé disiplinore) apo penale (dénim me vendim gjykate); (ii) ligjit nr. 138/2015 pér integritetin e personave qé zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike, (iii) konstatimit té paaftésisé sé népunésve civilé (né fund té periudhés sé provés
ose dy vierésimeve negative té njépasnjéshme); (iv) ristruktutimit té institucionit, dhe (v) humbje jete.

Nga analiza e t€ dhénave né lidhje me lirimet, vihet re se gjaté vitit 2025 numri total i
lirimeve né krahasim me vitin 2024, éshté ulur me 32.8%. Gjithashtu, vihet re se pér vitin
2025, n€ krahasim me vitin 2024 jané:

> ulur me 19.3% rastet e lirimeve me doréhegje;
> rritur me 6% rastet e lirimeve pér arsye té plotésimit t&€ moshés s€ pensionit;

> ulur me 35.7% rastet e lirimeve pér shkak t&€ masé€s disiplinore “Largim nga shérbimi
civil”.

MEé poshté paragqitet grafikisht krahasimi pér secilén nga arsyet e lirimit pér periudhén 2015
—2025.

Lirimet 2016 - 2025 453 'Vftf 2016
mViti 2017
mViti 2018
= Viti 2019
mViti 2020
Viti 2021
| Viti 2022
| Viti 2023

= Viti 2024
13181927 14 ¢

811113452605

Vit 2025

Doréhegje Dalje né pension Masé disiplinore Lirim pér shkak té ligjit 138/2015 Arsye té tjera

Masat Disiplinore

Pérgjaté wvitit 2025, procedurat e ecurisé disiplinore jané zhvilluar duke respektuar
pércaktimet e ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t€ ndryshuar dhe akteve nénligjore
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né zbatim té tij. Konkretisht, gjaté kétij viti numri 1 népunésve civilé t€ administratés
shtetérore qé€ kan€ gené subjekt i masés disiplinore ishte 36, nga té cilét:

> 6 népunés (ose 16.7%) 1 pérkasin kategorisé s€ mesme drejtuese;
> 4 népunés (ose 11.1 %) 1 pérkasin kategorisé€ s€ ulét drejtuese;
> 26 népunés (ose 72.2 %) 1 pérkasin kategorisé ekzekutive.

Shpérndarja e masave disiplinore sipas kategorive té népunésve civilé

16.7%

11.1%

72.2%

= Kategoria e mesme drejtuese = Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive

Nga totali prej 36 masa disiplinore t€ dhéna pérgjaté vitit 2025, numri 1 népunésve civilg,
té cilét kané gené subjekt 1 masés disiplinore “Largim nga shérbimi civil” ishte 9 népunés
ose 25% e totalit t&€ népunésve g€ kané gené subjekt 1 masave disiplinore. Sipas kategorive
té klasifikimit t€ pozicioneve, 3 népunés ose 33.3% e tyre i pérkasin kategoris€ s€ mesme
drejtuese, 1 ose 11.1% e tyre i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese dhe 5 népunés ose
55.6% e tyre i pérkasin kategorisé ekzekutive.

Shpérndarja e népunésve subjekt i masés disiplinore "Largim nga shérbimi
civil”, sipas kategorive t€ népunésve

33.3%

55.6%

= kategoria e mesme drejtuese = Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive

Shpérndarja e masave disiplinore sipas llojeve té tyre pér vitin 2025 paraqitet si né tabelén
mé poshté:

Lloji i masés Numri
Largim nga shérbimi civil 9
Mbajtje deri né 1/3 e pagés pér njé periudhé deri n€ 6 muaj 7
Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri né dy vjet, pérfshiré 12
rritjen né shkallén e pagés
Vérejtje 8
Total 36
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Né grafikét mé poshté paraqiten shpérndarja né€ pérqindje e masave disiplinore sipas llojeve
pér vitin 2025 dhe, pér efekt krahasimi, masat disiplinore pér vitet 2015 - 2025.

Shpérndarja né pérqindje e masave disiplinore sipas llojeve, pér vitin 2025

= Largim
= Mbajtje page

= Pezullim nga e drejta e
ngritjes né detyré

33.3% = Vérejtje

19.4%

Ecuria e masave disiplinore pér periudhén 2015 - 2025 = Viti 2015

Viti 2016
HViti 2017
B Viti 2018
H Viti 2019
H Viti 2020
B Viti 2021
B Viti 2022
H Viti 2023
HViti 2024
Largim Mbajtje page Pezullim nga ngritja né detyré Vérejtje | Viti 2025

172

2
0]9I913

Nga analiza e t€ dhénave né€ lidhje me masat disiplinore, vihet re se gjaté vitit 2025 numri

total i tyre, krahasimisht me vitin 2024, &shté ulur me 33.3%. Gjithashtu, konstatojmé se

pér vitin 2025, krahasimisht me vitin 2024, jané:

> ulur me 35.7% rastet e masés disiplinore “Largim nga shérbimi civil”;

> rritur me 75% rastet e masés disiplinore “Mbajtje deri n€ 1/3 e pagés pér njé periudhé
deri n€ 6 mua;j”;

> ulur me 20% rastet e masés disiplinore “Pezullim nga e drejta e ngritjes né¢ detyré deri
né dy vjet, pérfshiré€ rritjen né shkallén e pagés”;

> ulur me 61.9 % rastet e masés disiplinore “Vérejtje”.

Ndérkohé, nése i analizojmé masat disiplinore nga piképamje e fillimit t€¢ procedimit

disiplinor, t€ dhénat paraqiten si vijon:

> rekomanduar nga eprori/institucioni - 24 raste, ose 66.7% e totalit;

> rekomanduar nga Drejtoria Antikorrupsion - 3 raste, ose 8.3% e totalit;

> rekomanduar nga Auditi/Inspektimi financiar - 9 raste, ose 25% e totalit.

Integriteti i personave qé zgjidhen, emérohen ose ushtrojné funksione publike

Departamenti i Administratés Publike, né cilésiné e organit pérgjegjés pér marrjen né
dorézim administrimin dhe pérpunimin e formularéve té vetédeklarimit pér népunésit né
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shérbimin civil dhe shérbimin diplomatik, si dhe drejtuesit e ¢do niveli né administratén
publike té nivelit gendror dhe vendor qé nuk pérfshihen né shérbimin civil, ka administruar
gjat€ vitit 2025, gjithsej 1900 formularé vetédeklarimi té plot€suar nga subjektet
vetédeklaruese, n€ zbatim t€ ligjit nr. 138/2015, t€ ndryshuar.

Sipas pércaktimit n€ legjislacionin pérkatés, pas administrimit t€ formularéve t€ dorézuar
nga subjektet vetédeklaruese €shté vijuar me procesin e verifikimit paraprak té€ t€ dhénave
té deklaruara né formularé nga subjektet vetédeklaruese me Drejtoring€ e Pérgjithshme té
Gjendjes Civile, me Drejtorin€ e Pérgjithshme t€ Burgjeve, e mé pas &shté vijuar me
kérkesén pér verifikimin e ploté apo kontroll té thelluar nga Prokuroria e Pérgjithshme, té
té dhénave t€ deklaruara nga kéto subjekte.

Né pérfundim t€ procesit t€ verifikimit nga organi pérgjegjés DAP dhe né€ vijim té

pércjelljes sé€ rezultateve té verifikimit nga Prokuroria e Pérgjithshme, gjaté vitit 2025 jané

konstatuar 17 subjekte vetédeklaruese né kushtet e ndalimit, ku pér:

> 1 subjekt vetédeklarues, i cili ishte kandidat fitues né nj€ pozicion pune t&€ shérbimit né
administratén shtetérore, u ndérprené verifikimet e métejshme duke u aplikuar masat e
parashikuara nga ligji pér pengimin e emérimit né funksionin publik;

> 16 subjekte vetédeklaruese, jané aplikuar masat e parashikuara pér ndalimin e ushtrimit
apo pérjashtimin e tyre nga funksioni publik. Nga kéto 16 subjekte, 13 1 pérkasin t&
eméruarve gjaté vitit 2025 dhe 3 1 pérkasin té eméruarve gjaté viteve t&€ méparshme.

Konstatimi 1 17 subjekteve né€ kushtet e ndalimit €shté béré nga institucionet si vijon:

> 3 prej tyre jané konstatuar nga organi pérgjegjés DAP, né zbatim t€ procedurave té
parashikuara né kreun V, t€ vendimit nr. 17/2016, t¢ Kuvendit t€¢ Republikés sé
Shqipéris€, duke ndérpreré verifikimet e métejshme pasi ka evidentuar se t€ dhénat e
deklaruara pérfshihen brenda sferés s€ ndalimeve, t€ parashikuara nga neni 2, 1 ligjit
nr.138/2015, 1 ndryshuar;

> 14 prej tyre jané evidentuar nga organi pérgjegjés DAP pas pércjelljes sé vendimit “Pér
miratimin e rezultateve té verifikimit” nga Sektori i Dekriminalizimit, né Drejtoriné e
Koordinimit Institucional, né Prokurorin€ e Pé&rgjithshme, né zbatim té ligjit nr.
138/2015, 1 ndryshuar, si dhe vendimit nr. 17/2016 t€ Kuvendit t€ Shqipérisé.

Nga kéto 17 subjekte: (i) 5 subjekte ka gené népunés né€ shérbimin civil, né institucione té
administratés shtetérore; (ii) 4 subjekte kané gené drejtues né administratén publike t&
nivelit gendror; (iii) 7 subjekte kan€ gené€ pjes€ e njésive t€ vetéqeverisjes vendore, nga t&
cilét 3 n€punés né€ shérbimin civil dhe 4 drejtues jashté shérbimit civil né nivelin vendor;
(iv) 1 subjekt ka gené kandidat fitues n€ njé pozicion pune t€ shérbimit civil né
administratén shtetérore.

Duhet theksuar se numri i subjekteve aktualisht t€ konstatuar n€ kushtet e ndalimit té
ushtrimit apo pérjashtimit nga funksioni publik, do té€ ndryshojé né varési té pérfundimit t&
rezultateve t€ verifikimit qé do t€ pércillen né vijim prané Departamentit t€ Administratés
Publike nga Prokuroria e Pérgjithshme, marré né€ konsideraté q€ procesi 1 verifikimit varet
nga kompleksiteti 1 rasteve né verifikim.
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Si pérllogaritet indikatori?
a=b/c x 100

% E NUMRIT TKi

NEPUNESVE/PUNONJESVE - -
SN0 TN NN D T ¢ = % e numrit té népunésve/punonjésve té vetédeklaruar,

DAP-IT Ti KONSTATUAR té konstatuar né kushtet e ndalimit
OB SO E UM D OB YN B 1Y L Ul D = Nr.i népunésve/punonjesve té vetedeklaruar, té

TE USHTRIMIT TE konstatuar né kushtet e ndalimit
FUNKSIONIT PUBLIK, ¢ = Nr.total i népunésve/punonjsve té vetédeklaruar
SIPAS LIGJIT NR.138/2015,

INDRYSHUAR VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2025
0.89%

Pse éshté i réndésishém?
Ky indikator éshté i réndésishém pasi mat pastértiné e figurés sé népunésve/punonjésve qé ushtrojné funksione publike, né
bazé té ligjit nr. 138/2015.

Vendimet Gjyqésore

Sipas pércaktimeve né legjislacionin pér népunésin civil, vendimet administrative té
institucioneve shtetérore ndaj népunésit civil, ankimohen né gjykaté. Né pérfundim té
procesit gjygésor né té gjitha shkallét e gjykimit, nése nga gjykata vlerésohet e paligjshme
vendimmarrja e organeve administrative dhe gjykata éshté shprehur né€ favor t€ népunésit
civil, institucionet e administratés shtetérore kané€ detyrimin t€ marrin masat administrative
né funksion té€ ekzekutimit t€ vendimeve gjyqésore t& formés sé preré.

Ndér vite, DAP-i, bazuar né rolin q€ ka sipas legjislacionit pér mbikéqyrjen e zbatimit té
vendimeve gjyqésore, ka marré masa konkrete me qéllim raportimin e t€ dhénave nga té
gjitha institucionet e administratés shtetérore mbi zbatimin e vendimeve gjyqésore té formés
sé€ preré, referuar urdhrit nr. 5151, dat€ 28.10.2015, “Pér zbatimin e vendimeve gjyqésore
té formés s€ preré nga institucionet e administratés shtetérore, t& pérfshira né fushén e
zbatimit t€ ligjit t€ shérbimit civil”, si dhe vendimit nr. 833, daté 28.10.2020 t& Késhillit t&
Ministrave “Pér rregullat e hollésishme pér pérmbajtjen, procedurén dhe administrimin e
dosjeve t€ personelit e té regjistrit gendror t&€ personelit”.

Duke filluar nga viti 2014, vihet re se jané zbatuar gjithsej 440 vendime nga totali prej
513.

Gjaté vitit 2025 rezulton se jané zbatuar 13 vendime gjyqésore t€ formés s€ preré, nga t&é
cilat:

> 5 vendime té zbatuara jané né€ favor t€ népunésve té€ kategorisé s€ mesme drejtuese;

> 4 vendime t€ zbatuara jan€ né favor t&€ népunésve t€ kategorisé s¢ ulét drejtuese;

> 4 vendime t€ zbatuara jan€ né favor t&€ népunésve té kategorisé ekzekutive.

Nga totali i 13 vendimeve t€ zbatuara pér vitin 2025, pér 5 raste, institucionet respektive
kané vijuar vettm me pé€rmbushjen e detyrimeve monetare pér shkak se né 3 raste
gjyqfituesit kané mbushur moshén pér pension té ploté pleqérie, né 1 rast gjyqfituesi ka
hequr doré nga zbatimi i vendimit gjyqésor té formés s€ preré pér rikthimin n€ detyré dhe
né 1 rast gjyqfituesi ka ndérruar jeté.
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Ndérkohé, indikatori 1 zbatimit t€ t€ gjitha vendimeve gjyqésore t€ mbartura qé nga fundi 1
vitit 2013 e né€ vijim, 85.76%.

Statistika pér vitin 2025 pér proceset gjyqésore né Gjykatén Administrative té Shkallés sé
Paré

Total procese Shqyrtuar me Vendime gjyqésore t€ | Vendime gjyqésore té Né proces
gjyqésore né | vendim pérfundimtar gjykatés gjykatés administrative

gjykatén né gjykatén e administrative t& té shkallés sé paré né
administrative shkallés sé€ paré shkallés s€ paré né favor té népunésit
té shkall€s sé¢ (gjithsej) favor t€ institucionit | (pranuar kérkesé padia)

paré té (rrézuar kérkesé

mbartuar nga padia)
viti 2024 dhe

té reja pér

vitin 2025

(gjithsej)

96 50 24 26 46

Referuar t€ dhénave t€ regjistruara né proces gjykimi pér vitin 2025, si dhe proceseve t&é
mbartura nga viti 2024, rezultojné né total 96 ¢éshtje gjyqésore, nga té cilat 56 ¢éshtje jané
mbartur nga viti 2024, si dhe 40 ¢éshtje jané regjistruar té reja pérgjaté muajve Janar -
Dhjetor 2025.

Nga totali prej 96 ¢éshtje né proces gjykimi, rezulton se:

> Pér 50 procese ka pérfunduar gjykimi dhe 46 prej tyre jané ende né proces;

> Nga 50 ¢éshtjet pér t€ cilat ka pérfunduar gjykimi né shkallé t& paré, 24 prej tyre apo
48% rezultojné né€ favor t€ institucionit dhe 26 prej tyre apo 52% rezultojné né favor té
népunésit.

Nga 96 ¢éshtjet n€ proces gjykimi né gjykatén administrative té shkallés s€ paré, pér vitin
2025, rezulton se 36 prej tyre (ose 37.5%) lidhen me pérfundimin e marrédhénies né
shérbimin civil, prej t€ cilave 5 ¢éshtje i pérkasin népunésve civilé té kategoris€ s€ larté
drejtuese, 8 ¢éshtje 1 pérkasin népunésve civilé té kategorisé s€ mesme drejtuese, 7 ¢Eshtje
1 pérkasin népunésve civilé t€ kategorisé sé ulét drejtuese dhe 16 ¢éshtje 1 pérkasin
népunésve té kategoris€ ekzekutive.

Nga 36 ¢éshtjet g€ lidhen me pérfundimin e marrédhénies né€ shérbimin civil:

> Numri 1 ¢é€shtjeve té ngritura pér kundérshtimin e largimit nga shérbimi civil (masé
disiplinore) éshté 19, nga t€ cilat 8 ¢€shtje i pérkasin népunésve civilé té nivelit t€ mesém
drejtues, 4 ¢éshtje i pérkasin népunésve té€ nivelit té ulét drejtues dhe 7 ¢éshtje i pérkasin
népunésve té kategorisé ekzekutive;

> Numri i ¢€shtjeve t€ ngritura pér kundérshtimin e lirimit nga pozicioni i rregullt drejtues
éshté 5, t€ cilat 1 pérkasin népunésve té nivelit té larté drejtues;

> Numri i ¢é€shtjeve té€ ngritura pér kundérshtimin e vendimit t€ moskonfirmimit n€ detyré
né pérfundim té periudhés sé provés éshté 2, qé 1 pérkasin kategorisé ekzekutive;
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> Numri 1 ¢éshtjeve t€ ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér shkak té ristrukturimit éshté
2, q¢€ 1 pérkasin kategoris€ ekzekutive;

> Numri i ¢€shtjeve té ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér arsye té€ tjera t€ parashikuara
né ligje t&€ posagme €shté §, nga té cilat 3 ¢€shtje 1 pérkasin kategorisé s€ ulét drejtuese
dhe 5 ¢éshtje 1 pérkasin népunésit té kategoris€ ekzekutive.

Problematikat pérgjaté zhatimit té vendimeve gjyqésore té formés sé preré

Problematikat qé vihen re gjat€ zbatimit t€ vendimeve gjyqésore t€ formés sé preré, jané té
nj&jtat me vitet e kaluara. Mé konkretisht:

> Rregullimi i pasojave né rastet e prishjes sé vendimeve gjyqésore t€ formés sé prer€, qé
vendosin detyrimin pér rikthim né detyré dhe pagimin e pagés.

Problematika qé &shté konstatuar lidhet me ato vendime gjyqésore t€ formés sé preré, té

cilat vendosin detyrimin pér rikthimin né detyré té gjyqfituesit dhe pagimin e pagés nga

momenti 1 largimit/lirimit nga detyra deri né momentin e rikthimit, por qé pas shumé viteve

gjykimi né€ Gjykatén e Larté vendoset prishja e vendimit t€ gjykatés s€ apelit apo t& shkall€s

s€ paré, duke u rrézuar padia ose duke u kthyer pér rigjykim.

Aktualisht, institucionet e administratés shtetérore, me kérkesén e pérmbaruesit, detyrohen
té zbatojn€ vendimet e Gjykatés Administrative t€ Apelit, pasi ato marrin formé té preré
sipas ligjit, pavarésisht se ato ushtrojné€ t€ drejtén e rekursit, duke e rikthyer né detyré
gjyqfituesin dhe duke i dhéné€ pagat respektive sipas dispozitivit t€ vendimit.

Sipas parashikimeve té Kodit t&€ Procedurés Civile, pala (gjyqfituesi) qé ka pérfituar nga
vendimi gjyqésor q€ €shté prishur, do duhet té€ kthejé ¢do gjé q€ ka marré nga pala tjetér
(gjyghumbeési), si dhe duhet t€ anulohen aktet administrative pér rikthimin né detyré. N&
praktiké kjo gj€ €shté tejet e vEshtiré, pasi zgjatjet e procesit t€ gjykimit me vite t€ téra né
Gjykatén e Apelit dhe até t& Larté kané rritur ndjeshém efektin financiar qé pala duhet t&é
pérfitonte si rezultat i zbatimit t& vendimit t€ formés s€ preré q€ pércakton detyrimin e pagés
deri né rikthimin né detyré.

Pasoja negative krijohen dhe pér gjyqfituesin, i cili ka gené€ né mirébesim dhe pér shkak t&é
tejzgjatjes s€ procesit né Gjykatén e Larté, nga momenti i ekzekutimit t&€ vendimit t&é
Gjykatés s€ Apelit nga institucionet debitore, mund ta keté t€ pamundur t€ rikthejé pagesat
e pérfituara.

> Véshtirésité e ekzekutimit t€ vendimeve té formés sé preré pér shkak té rrethanave té
reja.

Ekzekutimi i vendimeve gjyqésore t€ formés s€ preré béhet i pamundur né rastet kur
institucioni i1 €shté nénshtruar ristrukturimit. Si rezultat i ristrukturimit, ndodh qé pozicioni
1 méparshém &shté suprimuar, ose jané ndryshuar kriteret e vecanta t& kualifikimit dhe
pérshkrimi 1 punés sé kétij pozicioni. Pér pasojé, népunési civil nuk mund té rikthehet né
pozicionin e méparshém dhe institucionet gjenden n€ pamundési t€ ekzekutimit t€ vendimit
gjyqésor t&€ formés sé prere.
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> Mosdhénia e pélqimit nga ana e gjyqfituesit pér sistemimin né€ njé€ pozicion té rregullt
né€ shérbimin civil konform nenit 66/1 té ligjit nr. 152/2013 “Pé&r n€punésin civil”, t&
ndryshuar.

Refuzimi i vazhdueshém i gjyqfituesve pér t€ dhéné pélqimin né rastet e propozimeve pér
emérimin né njé pozicion té rregullt t&€ shérbimit civil, né pérputhje me dispozitivin e
vendimit t€ formés s€ preré dhe kategoriné e pagés, mbetet problematiké e vijueshme. Ky
refuzim né ményré t€ vazhdueshme, deri né abuzim me t€ drejtén e fituar gjyqésisht, zgjat
n€ ményré t€ paarsyeshme procedurén e ekzekutimit t€ vendimit gjyqésor dhe shton kostot
né buxhetin e shtetit.

> Punésimi 1 gjyqfituesit n€ nj€ institucion tjetér dhe papajtueshméria me funksionin si
népunés civil.

Né praktiké jané evidentuar pagesa té dyfishta ndaj népunésve civilé gjyqfitues, si rezultat

1 punésimit té tyre né pozicione t€ tjera, q€ paguheshin me fonde publike: pagesa nga

institucioni debitor, si dhe né té njétén kohé€ pagesa nga institucioni ku €shté punésuar.

N¢ kushtet kur ligji nuk e rregullon kété€ situat€, institucioni detyrohet t’1 drejtohet gjykatés
pér pavlefshméri t€ titullit ekzekutiv, pasi ai t€ keté shprehur mé paré vullnetin institucional
pér t’i propozuar njé pozicion té rregullt n€ shérbimin civil sipas dispozitivit t& vendimit
gjyqésor.

Gjithashtu, disa gjyqfitues duhet t€ rikthehen dhe né momentin e rikthimit mbajné detyra té
papajtueshme me funksionin si népunés civil, si psh profesionet e noterit, avokatit,
pérmbaruesit, etj.

> Dhénia e vendimeve gjyqésore me ekzekutim té pérkohshém.

Dhénia e vendimit me ekzekutim t€ pérkohshém kur punédhénés éshté njé institucion i
administratés shtetérore, paraget problematika lidhur me pérmbushjen e kétij detyrimi né
njé kohé té shkurtér, pasi referuar dispozités konkrete t&€ K.Pr. Civile kéto vendime jepen
me ekzekutim t€ menjéhershém, pavarésisht té drejtés s€ ankimit qé ushtrojné palét
ndérgjyqése.

Institucionet e administratés shtetérore né planifikimin e shpenzimeve té tyre, zbatojné
ligjin nr. 9936/2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé” dhe
ligjin nr. 10296/2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin™. Sipas parashikimeve té
kétyre ligjeve, institucionet planifikojné likuidimin e zbatimit t€ vendimeve gjyqésore
aktuale ose rishtas, né buxhetin e vitit pasardhés. Pér kété arsye, dhénia e vendimeve
gjyqésore me ekzekutim té€ pérkohshém i vendos kéto institucione para véshtirésive pér
shlyerjen e detyrimeve té paplanifikuara, ndérkohé qé€ pérmbaruesit mund t€ vijojné me
marrjen e sanksioneve ligjore né rastet e pengimit t&€ ekzekutimit t€ vendimit gjyqésor.

> Parashkrimi i s€ drejtés pér té kérkuar ekzekutimin e vendimit gjyqésor t€ formés sé
preré.

Mosparaqitja e kérkesés sé€ kreditorit pér ekzekutimin e vendimit t& formés sé€ preré pér njé

kohé relativisht t€ gjaté, ka shkaktuar rritjen e efektit financiar né buxhetin e shtetit, marré
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né konsideraté qé né kéto vendime jepet detyrimi pér pagim page nga momenti i
lirimit/largimit nga detyra deri né rikthimin né pozicion t€ méparshém ose té barazvlefshém.

Si rrjedhim, paraqitet si domosdoshméri parashkrimi 1 afatit pér paraqitjen e kérkesés pér
ekzekutim.

> Zgjidhjet e mundshme

Zgjidhjet e disa prej problematikave t€ pérmendura mé sipér, adresohen népérmjet drafit té

ndryshimeve ligjore né€ ligjin nr. 152/2013 “Pér népunésin civil”, t& ndryshuar. Konkretisht

né€ ndryshimet e nenit 66/1, t& kétij ligji:

o Eshté pércaktuar qé dhénia e pélgimit prej gjyqfituesve, duhet t& merret vetém né rastet
kur propozimi béhet pér: (i) njé pozicion té rregullt né shérbimin civil t€ njé kategorie
mé t€ ulét; (i1) pozicioni g€ i1 propozohet gjyqfituesit &shté mé larg se 45 km nga
vendbanimi 1 tij, si dhe; (iii) kur népunési nuk €sht€é né kushte shéndetésore té
pérshtatshme pér té kryer detyrén q€ 1 propozohet, vértetuar kjo me raport mjekésor
sipas legjislacionit né fuqi.

o Eshté pércaktuar qé né rastet kur népunési ka qené apo vijon i punésuar né njé institucion
té administratés publike, pér periudhén nga momenti qé i ka lindur e drejta pér pérfitimin
e pagés deri n€ momentin e rikthimit n€ detyré€, ai pérfiton vetém diferencén ndérmjet
pagés s€ pozicionit t€ fundit qé ka mbajtur né institucionin debitor me pagat apo té
ardhurat e tjera t€ marra nga institucioni tjetér i administratés publike.

o Autorizohet Késhilli i Ministrave pér nxjerrjen e njé akti nénligjor (vendimi) g€ té
disiplinojé: (i) procedurat administrative q¢ duhet t€ ndjekin institucionet dhe njésia
pérgjegjése pér ekzekutimin e vendimeve gjyqésore t€ formés sé€ preré dhe; (i1) marrjen
e masave administrative ndaj népunésve qé€ detyrohen té€ kryejné njé veprim té caktuar
gjaté procedurave té ekzekutimit t€ vendimeve gjygésore té formés sé preré.

o Masa té tjera me qé€llim adresimin e problematikés s€¢ ekzekutimit t€ vendimeve
gjyqésore t& formés t& preré.
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IV.2 Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administratés
publike

Rishikimi funksional strukturor

Pas pérfundimit t€ zgjedhjeve parlamentare t€ vitit 2025, n€ zbatim t€ programit politik t&
geveris€ pér katérvjecarin 2025-2029, n€ shtator 2025, u miratua pérbérja e re e Késhillit
té Ministrave (12 ministri dhe 4 ministra shteti) dhe fushat e pérgjegjésisé s€ ministrive.
Ndryshimet e ndérmarra né strukturén qeveritare, té reflektuara né riorganizimin e
portofoleve ministrore, diktuan nevojén pér rishikimin funksional dhe strukturor té
ministrive té linjés.

Gjithashtu, né kuadér té€ programit t€ ristrukturimit t€ institucioneve té€ administratés
shtetérore, né€ pérputhje me politikat e geverisé, gjaté vitit 2025 ka vijuar procesi i rishikimit
funksional dhe strukturor edhe né€ institucionet e varésis€. N¢é kété kontekst, jané analizuar,
vlerésuar dhe reflektuar strukturat ministrore si mé poshté:

Sistemi i Kryeministrisé

> NEé vijim t€ analiz€s s€ veprimtarisé s€ aparatit t&¢ Kryeministrisé, me géllim nxitjen e
realizimit t€ reformave t€ ndérmarra, monitorimin dhe zgjidhjen e problematikave t&
ndryshme ligjore, koordinimin e proceseve t€ punés sé institucioneve t€ varésisé sé
Kryeministrisé, duke synuar realizimin e programeve té miratuara nga Késhilli 1
Ministrave, u miratuan ndryshimet né strukturén dhe organikén e Kryeministrisé si dhe
u propozua lehtésimi i Qendrés s€ Qeverisjes (Center of Government) dhe kalimi i njé
séré institucionesh né varési té¢ Kryeministrit né varési t€ ministrive t€ linjés bazuar né
njé analiz€ t€ zhvilluar né bashképunim me SIGMA, duke adresuar késhtu njé nga
rekomandimet e Raportit t€ SIGMA dhe Raportit t¢ Komisionit Evropian pér
Shqipériné.

> Me miratimin e ligjit nr. 41/2024, “Pér disa shtesa dhe ndryshime né ligjin nr. 107/2014,
“Pér planifikimin dhe zhvillimin e territorit”, t€ ndryshuar”, Agjencia e Zhvillimit té
Territorit u pércaktua si person juridik publik me vetéfinancim, né varési té
Kryeministrit, e cila ka pérgjegjési pér zhvillimin e territorit dhe kryen funksionet ¢
sekretariatit teknik t€ Késhillit Kombétar t&€ Territorit dhe Ujit. Ndryshimet ligjore u
pasuan me ndryshimet pérkaté€se né vendimin nr. 725, daté€ 2.9.2015, t€ Késhillit t&
Ministrave, “Pér ményrén e organizimit dhe té funksionimit t€ Agjencisé s€¢ Zhvillimit
té Territorit”, ku, ndér té tjera, u pércaktuan nivelet e pagave dhe u ndryshua numri i
punonjésve t&€ Agjencisé. Referuar kétyre ndryshimeve, u miratua struktura dhe
organika e institucionit.

> N¢€ zbatim t& ndryshimeve t& ligjit nr. 9154, daté 6.11.2003, “Pér arkivat”, ku u
pércaktua ndér té tjera, se arkivat shtetéroré té sistemit, si Arkivi i Punéve t€ Brendshme
dhe Arkivi i Forcave té¢ Armatosura, jan€ pjesé e Drejtorisé s€ Pérgjithshme té Arkivave,
u miratua struktura e re organizative e DPA-sé.

> Né bazé t& ligjit nr. 93/2022, “Pér dekoratat né Republikén e Shqipérisé”, u krijua
Kancelaria e Urdhrave dhe Medaljeve. Kancelaria kryen funksionet e pércaktuara né
ligj, né drejtim t€ mbéshtetjes s€ procesit t€ dhénies sé¢ dekoratave né Republikén e
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Shqipérisé, pérmes verifikimit té€ propozimeve pér dekorim, administrimit t€ regjistrave
dhe arkivave né lidhje me personat e dekoruar, ruajtjes sé trashégimis€ s¢ dekoratave,
etj. Pas miratimit t€¢ Rregullores sé Kancelaris€ s¢ Urdhrave dhe Medaljeve me VKM-
né nr. 8§19, daté 16.12.2024, u miratua struktura dhe organika e kétij institucioni.

> Me hyrjen né fuqi té ligjit nr. 99/2024, “Pér inspektimin né RSH”, u krijua Inspektorati
1 Pérgjithshém (mbi bazén e riorganizimit t&€ Inspektoratit Qendror), si institucion publik
gendror buxhetor, né varési t&€ Kryeministrit. Misioni i Inspektoratit t€ Pérgjithshém
éshté pérmirésimi dhe rritja e nivelit t& efektivitetit dhe pérgjegjshmérisé gjaté kryerjes
sé veprimtarive t&€ inspektimit né Republikén e Shqipérisé. N¢ kété kuadér, u miratua
struktura dhe organika e institucionit.

Sistemi i Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Miréqénies Sociale

> NEé pérputhje me vendimin nr. 515, daté 25.9.2025, t€ Késhillit t€ Ministrave, “Pér
pércaktimin e fushés s€ pérgjegjésisé shtetérore t€ Ministris€ s€¢ Shéndetésisé dhe
Miréqenies Sociale”, dhe objektivat institucionalé, u miratua struktura dhe organika e
Ministrisé s€ Shéndetésisé dhe Mirégenies Sociale.

> Me géllim pérmirésimin e proceseve té€ punés, si dhe reflektimin e ndryshimeve qé
rrjedhin nga VKM-ja nr. 436, daté 26.6.2024, “Pér krijimin, organizimin e funksionimin
e Drejtorisé s€ Pérgjithshme t€ Antikorrupsionit”, q€ né ndryshim nga vendimi i
méparshém (i shfuqizuar) pér rrjetin e koordinatoréve kundér korrupsionit, nuk
parashikon mé pozicionin e koordinatorit kundér korrupsionit pran€ drejtorive rajonale
t¢ OSHKSH-sé€, por vetém né drejtorin€é gendrore, u miratua struktura dhe organika e
Operatorit t€ Shérbimeve t€ Kujdesit Shéndetésor.

Sistemi i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé

> Me ¢géllim shtimin dhe forcimin e kapaciteteve institucionale pér p&rmbushjen e
detyrimeve qé burojné nga marréveshja financiare kuadér e partneritetit, ndérmjet
Republikés sé Shqipérisé dhe Komisionit Evropian, pér rregullat specifike té zbatimit té
asistencés financiare t€ Bashkimit Evropian pér RSH né kuadér t€ Instrumentit pér
Asistencén e Paraanétarésimit (IPA III), u miratua struktura dhe organika e Agjencisé
pér Eficiencén e Energjisé.

> Me miratimin ¢ VKM-s¢ nr. 617, dat€ 1.11.2023 “Pé&r disa shtesa dhe ndryshime né
vendimin nr. 431, daté 11.7.2018, té€ Késhillit t&€ Ministrave, “Pér krijimin, organizimin
dhe funksionimin e Agjencis¢ Kombétare té Ujésjellés-Kanalizimeve dhe
Infrastrukturés sé Mbetjeve”, Agjencia Kombétare e Ujésjellés-Kanalizimeve dhe
Infrastrukturés s€¢ Mbetjeve u ristrukturua né Agjenciné Kombétare t€ Ujésjellés-
Kanalizimeve, si rezultat 1 heqjes s¢ funksioneve qé lidhen me infrastrukturén e
mbetjeve nga fusha e saj e pérgjegjésis€. AKUK-ja ka si mision zbatimin e politikés
specifike shtetérore né sektorin e ujésjellés-kanalizimeve dhe trajtimin e ujérave té
ndotura. Né kéto kushte lindi nevoja e miratimit t&€ strukturés dhe organikés sé re té
institucionit t& riemértuar dhe riorganizuar. Gjithashtu, struktura e re adreson edhe
nevojén pér forcimin e njésis€ organizative q€ menaxhon projektet nén programin IPA
1.

Sistemi i Ministrisé sé Punéve té Brendshme
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> Pas nj€ analize t€ detajuar té€ organizimit t€ Ministris€ s€ Punéve t€ Brendshme, pér té
garantuar pérputhshmérin€ e organizimit t€ brendshém me programin e geverisé,
prioritetet strategjike dhe objektivat institucional€, u miratua struktura dhe organika e
ministrisé, n€ pérputhje me fushén e re t€ pérgjegjésis€, t&€ miratuar me VKM-né nr. 509,
daté 25.9.2025.

> Me qéllim: 1) realizimin e prioriteteve dhe objektivave t€ parashikuara né Dokumentin
e Strategjis€ s€ Ministris€ s€ Brendshme pér vitin 2030; i1) reformimin e institucionit
bazuar né standardet ndérkombétare t& EPAC-ut; iii) zgjerimin e kapaciteteve hetimore
proaktive, inspektuese dhe rritjen e aftésive teknike dhe profesionale t& punonjésve t&
agjencis€; 1v) organizimin mé t€ miré té institucionit pér té rritur performancén né
drejtim t€ trajtimit, ndjekjes dhe zgjidhjes sé problematikave té adresuara, u miratua
struktura dhe organika e Agjencisé s¢ Mbikéqyrjes Policore.

> NEé zbatim t€ rekomandimeve dhe detyrave t€ 1éna né€ pérfundim té procesit screening
né€ kuadér t€ integrimit evropian, detyrave t€ 1éna nga Komiteti Mbikéqyrés i MoneyVal,
si dhe pér shkak té rritjes s€ numrit t€ rasteve té sekuestrimit dhe t€ konfiskimit té
pasurive, u miratua struktura dhe organika e Agjencisé s€¢ Administrimit t& Pasurive t&
Sekuestruara dhe té€ Konfiskuara. Struktura e re organizative reflekton shtim dhe
riorganizim té burimeve njerézore

Sistemi i Ministrisé sé Arsimit

Me riorganizimin e portofoleve ministrore né kuadér t€ kompozimit t€ ri t€ kabinetit

geveritar, Ministria e Arsimit dhe Sportit u riorganizua né Ministriné e Arsimit. N&

pérputhje me fushén e re t&€ pérgjegjésisé shtet€rore, miratuar me VKM-né nr. 514, daté

25.9.2025, Ministria e Arsimit e ushtron veprimtariné e saj né€ fushat e arsimit

parauniversitar, arsimit t€ larté, kérkimit shkencor dhe botimeve pér diasporén. N& kété

kuadér, u miratua edhe struktura dhe organika e ministrisé.

Sistemi i Ministrisé sé Turizmit, Kulturés dhe Sportit

> Si pjesé e kabinetit té ri geveritar, u krijua Ministria e Turizmit, Kulturés dhe Sportit.
Kjo u shogérua me miratimin e: (i) vendimit nr. 512, daté 25.9.2025, t& Késhillit t&
Ministrave, “Pér pércaktimin e fushés s€ pérgjegjesisé shtetérore t€ Ministrisé sé
Turizmit, Kulturés dhe Sportit”, dhe; (i1) urdhrit pér strukturén dhe organikén e
ministris€. Kjo ministri do t€ ushtrojé veprimtarin€ e saj né fushat e turizmit, kulturés,
artit dhe trashégimisé kulturore, sportit dhe rinisé.

> Me géllim realizimin me efektivitet t&€ funksioneve dhe kompetencave t€ shtuara té
Agjencis€¢ Kombétare t€ Turizmit, si rrjedhojé e ndryshimeve né kuadrin rregullator mbi
té cilin funksionon institucioni, u miratua njé rishpérndarje e ndryshme e burimeve
njerézore népérmjet miratimit té strukturés s€ re organizative pér kété institucion.

Sistemi i Ministrisé sé Ekonomisé dhe Inovacionit

N¢é kuadér t€ miratimit t& kabinetit té ri qeveritar, n€ shtator 2025, Ministria ¢ Ekonomisé,
Kulturés dhe Inovacionit u riorganizua né¢ Ministrin€é e Ekonomis€ dhe Inovacionit. Si
rrjedhim, n€ pérputhje me fushén e re t€ pérgjegjésisé, miratuar me vendimin nr. 516, daté
25.9.2025, t&é Késhillit t&€ Ministrave, u miratua edhe urdhri pér strukturén dhe organikén e
Ministrisé sé Ekonomisé dhe Inovacionit.
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Sistemi i Ministrisé sé Mbrojtjes

> NE& vijim t€ miratimit t€ fushés s€ pergjegjésisé shtetérore t€ Ministrisé s€ Mbrojtjes, me
vendimin nr. 518, daté 25.9.2025, t€ Késhillit t€ Ministrave, dhe pas analizés
funksionale t€ ményrés s€ organizimit t€ ministris€, nga ku ka lindur nevoja pér
rishpérndarjen e detyrave ndérmjet njésive organizative dhe riorganizimin e burimeve
njerézore, pér té€ garantuar miréfunksionimin dhe realizmin me eficiencé té€ veprimtarisé,
u miratua struktura dhe organika e re e Ministrisé s€ Mbrojtjes.

> Me hyrjen né fuqi t€ ligjit nr. 87/2024, “Pér rregullimin e prodhimit, tregtimit, kérkimit
dhe zhvillimit t€ arméve, municioneve, pajisjeve dhe teknologjive ushtarake”, u krijua
Agjencia e Industris€é s€ Mbrojtjes, si person juridik publik, né€ varési t€ ministrit
pérgjegjés pér mbrojtjen. Agjencia éshté autoriteti shtetéror pérgjegjés pér licencimin,
mbikéqyrjen dhe rregullimin e industris€é s€ prodhimit, magazinimit, transportimit,
tregtimit, kérkimit dhe zhvillimit t€ armatimit ushtarak. Ndérkaq, me VKM-né nr. 794,
daté 19.12.2024, “Pér organizimin dhe funksionimin e Agjencisé¢ sé Industrisé sé
Mbrojtjes”, u miratua organizimi dhe funksionimi i kétij institucioni. N€ vijim gjaté vitit
2025, me géllim fillimin e funksionimit t€ ploté t€ institucionit, u miratua struktura dhe
organika e tij

Sistemi i Ministrisé sé Mjedisit

> Me vendimin nr. 513, daté 25.9.2025, t€ Ké&shillit t€ Ministrave, “Pér pércaktimin e
fushés sé pérgjegjésisé shtetérore t€ Ministrisé s€ Mjedisit”, u sanksionua se Ministria e
Mjedisit ushtron veprimtaring e saj né sektorin e mjedisit, natyrés dhe biodiversitetit, si
dhe né sektorin e pyjeve dhe kullotave. N¢ kété kuad€r, u miratuan struktura dhe
organika e ministrisé, n€ pérputhje me fushén pérkatése té pérgjegjésisé shtetérore.

> Me vendimin nr. 774, dat€¢ 13.12.2024, té¢ Késhillit t¢ Ministrave, “Pér krijimin,
organizimin dhe funksionimin e Zyrés s€¢ Administrimit t€ Parkut Kombétar “Lumi i
Vjosés™”
té ministrit pérgjegjés pér zonat e mbrojtura. ZAPK Vjos€ ka si mision t& sigurojé

, u krijua Zyra e Administrimit t€¢ Parkut Kombétar “Lumi i Vjos€s”, n€ varési

ruajtjen dhe mbrojtjen e territorit t€ Parkut Kombétar “Lumi 1 Vjosés”, n€ zbatim t&é
legjislacionit né fuqi pér zonat e mbrojtura, népérmjet administrimit efektiv t€ Parkut
Kombétar dhe koordinimit t€ puné€s me institucionet pérgjegjése, né€ nivel gendror dhe
vendor pér zbatimin e planit t€ menaxhimit t€¢ Parkut Kombétar. N¢ kété kuadér, gjaté
vitit 2025, me qgéllim fillimin e funksionimit t€ ploté té institucionit, u miratua edhe
struktura dhe organika e tij

Rishikime té strukturave dhe organikave té institucioneve

Pérve¢ sa mé sipér, ndryshimet e strukturave dhe organikave gjaté vitit 2025, kané pasur si
qéllim edhe ristrukturimin e institucioneve té varésis€é me qéllim mbéshtetjen e procesit té
pérmirésimit t€ pérgjegj€sisé dhe linjave té raportimit ndérmjet tyre dhe ministrive t€ linjés.
NE¢ total, gjaté vitit 2025, jan€ kryer 25 ristrukturime t€ ministrive t€ linjés/institucioneve
né€ varési t€ ministrave, si dhe jané miratuar strukturat pér 8 institucione t€ reja, ku
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pérfshihen edhe ministrité dhe institucionet e varésisé pér té cilat ka patur ndryshime té
fushave t€ pérgjegjesise.
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IV.3 Rritja e pagave

Reforma e pagave e ndérmarré nga geveria shqiptare né periudhén 2023-2024 u finalizua
né gershor té vitit 2024, dhe pérgjaté pjesés sé dyté té vitit 2025 u pérvijua me procesin
pérgatitor pér indeksimin e pagave né masén 2.5% pér vitin 2026 né pérputhje me normén
e inflacionit si dhe rishikimin e t€ gjithé niveleve t&é pagave, sidomos atyre té nivelit mé té
ulét me qéllim pérshtatjen e tyre me rritjen e pagés minimale né shkallé vendi, efektive qé
nga | janari 2025.

Prandaj, gjaté vitit 2025, puna e DAP né fushén e pagave ka gené€ e fokusuar né rregullime
teknike apo ndryshime e saktésime, si rezultat i: 1) krijimit t€ institucioneve té reja; ii)
pérgatitja e procesit t€ indeksimit t& pag€s dhe rritjes s€ pagés s€ disa kategorive t&
ndryshme si pasojé e rritjes s€ pagé€s minimale né shkallé vendi iii) ndryshimit t&é
legjislacionit mbi bazén e té€ cilit funksionojné institucione t€ ndryshme; si dhe; 1v)
ndryshimeve t€ emértesave té pozicioneve té€ ndryshme, krijimit t€ pozicioneve té reja té
punés apo rishikime té shtesave pér disa pozicione pune.

Mé konkretisht, gjaté vitit 2025 jan€ miratuar:
Si rezultat i krijimit té institucioneve té reja

> Ndryshimi i VKM-s¢€ nr. 325, dat€ 31.5.2023, “Pér miratimin e strukturés s€ pagave,
niveleve t€ pagave dhe shtesave té tjera mbi pagé t€ zévend€sministrit, funksionaréve té
kabineteve, prefektit, nénprefektit, népunésve civilé dhe népunésve né disa institucione
té administratés publike”, t€ ndryshuar, me qéllim pérfshirjen né fushén e tij t€ veprimit
té dy institucioneve té krijuara rishtazi: Zyra e Administrimit t& Parkut Kombétar “Lumi
1 Vjosés” dhe Kancelaria e Urdhrave dhe Medaljeve.

Si rezultat i ndryshimit té legjislacionit mbi bazén e té cilit funksionojné institucione té
ndryshme

> Miratimi 1 vendimit nr. 4, daté 9.1.2025, 1 K&shillit t€ Ministrave, “Pér miratimin e
vlerave pér secilin element pérbérés té pagés bruto mujore dhe pércaktimin e kritereve
e t€ procedurave pér dhénien e shpérblimeve pér punonjésit e Policis€ s€ Shtetit”, né
zbatim t€ ligjit t€ ri nr. 82/2024, “Pér Policiné e Shtetit”.

> Ndryshimi i VKM-sé nr. 325, daté 31.5.2023, t€ ndryshuar, pér institucionin
“Inspektorati 1 Pérgjithshém”, né zbatim té ligjit t€ ri pér kété institucion, ligjit nr.
99/2024, “Pér inspektimin né Republikén e Shqipérisé”.
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IV.4 Ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore

Gjaté vitit 2025, pérpjekjet strategjike t€ Qeverisé Shqiptare kané vijuar me fokus té dedikuar
né operacionalizimin e vizionit pér transformimin e Shkollés Shqiptare t€ Administratés
Publike (ASPA) né njé gendér ekselence pér trajnimin e sektorit publik. Ky drejtim strategjik
u mbéshtet pérmes miratimit, né fillim té janarit 2025, t€ ndryshimeve né¢ Vendimin e Késhillit
té Ministrave nr. 138, daté 12.03.2014, “Pér rregullat e organizimit dhe funksionimit t€ Shkollés
Shqiptare t&€ Administratés Publike dhe trajnimin e népunésve civilé”.

Kéto ndryshime pérbéjné njé hap ky¢ n€ reformimin e modelit t& trajnimit t€ ASPA-s, duke
vendosur kritere t€ rishikuara pér pérzgjedhjen e trajneréve dhe njé kuadér té ri t& shpérblimit,
me synim térheqjen e ekspertizés cilésore, me prioritet kapacitetet ekzistuese profesionale dhe
ekspertizén sektoriale brenda administratés publike. N&é két€ ményré, forcohet kapaciteti i
ASPA-s pér t€ ofruar trajnime t€ avancuara, t€ pérshtatshme dhe me ndikim té larté, né
pérputhje me standardet evropiane dhe nevojat né zhvillim t€ administratés publike, vecanérisht
né kontekstin e integrimit né BE.

Né kuadér té kétij transformimi, ASPA ka zgjeruar gradualisht rolin e saj edhe pértej
administratés publike, duke integruar sektorin privat né€ ofertén e trajnimit, né pérputhje me njé
model t& rregulluar vetéfinancimi. Kjo qasje mbéshtetet né¢ vlerésime sistematike t€ nevojave
pér trajnim dhe né zhvillimin e kurrikulave t& pérshtatura né bashképunim me institucionet
pérgjegjése, duke forcuar pozicionimin e ASPA-s si piké referimi pér kompetencat qé lidhen
me sektorin publik n€ njé spektér mé t&€ gjeré aktorésh.

Duke u mbéshtetur né njé vlerésim gjithépérfshirés té nevojave t€ zhvilluar né vitin 2024 me
mbi 350 kompani private, si dhe n€ njé fushaté t€ synuar informimi té realizuar né korrik 2025,
ASPA identifikoi kérkesé konkrete pér 25 module trajnimi né fusha kyge té lidhura me
standardet e administratés publike dhe pérgatitjen pér tregun evropian, pérfshiré prokurimin
publik, fondet e BE-s€, menaxhimin e projekteve, partneritetet publike-private dhe menaxhimin
financiar. Deri n€ dhjetor 2025, ASPA ka trajnuar 339 pérfagésues té sektorit privat, duke
konsoliduar mé tej shtrirjen dhe ndikimin e saj.

Paralelisht, ndryshimet rregullatore mundésuan pérfshirjen né programet e trajnimit t€¢ ASPA-
s edhe té punonjésve t€ institucioneve publike vetéfinancuese, si shoqérité aksionare publike
dhe institucionet e arsimit t€ larté, me kostot e mbuluara nga veté institucionet pérkatése. Ky
zhvillim mbéshtet mé tej transformimin e ASPA-s né€ njé gendér ekselence g€ 1 shérben njé
ekosistemi mé té gjeré té sektorit publik, duke ruajtur njékohésisht mandatin e saj themelor né
shérbimin civil. Si mé poshté detajohet veprimtaria pér operacionalizimin e avancuar t€ vizionit
pér ASPA si gendér ekselence né trajnimin e sektorit publik pér vitin 2025.

Zhvillimi i kapaciteteve té Administratés Publike pérmes trajnimit prané ASPA

Ngritja e kapaciteteve t€ népunésve t€ administratés publike mbetet njé element thelbésor
pér pérmirésimin e efikasitetit institucional dhe cilésis€ s€ shérbimeve publike. Ky proces
kérkon njé angazhim té vazhdueshém pér zhvillimin profesional té stafit, pérmes trajnimeve
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té strukturuara dhe programeve té specializuara q€ synojné pérmirésimin e aftésive teknike
dhe menaxheriale t€¢ népunésve publiké. Investimi né zhvillimin e kapaciteteve njerézore
kontribuon drejtpérdrejt né rritjen e performancés s¢ administratés publike dhe né aftésiné
e saj pér t’ju pérgjigiur n€ ményré efektive nevojave té qytetaréve dhe sfidave t&
administratés moderne, né pérputhje me zhvillimet n€ nivel kombétar dhe ndérkombétar.
Pér té siguruar q€ programet e trajnimit t€ jené né pérputhje me nevojat reale té
administratés publike, €shté€ zhvilluar procesi i Vlerésimit t€ Nevojave pér Trajnim,
népérmjet té cilit jané identifikuar 71,070 kérkesa pér trajnim nga punonjésit e administratés
publike. Ky proces ka ofruar njé pasqyré té qarté té prioriteteve pér zhvillimin profesional
dhe ka shérbyer si baz€ pér planifikimin e programeve t€ trajnimit t€ ASPA-s, duke

orientuar ofertén e saj né funksion t&€ nevojave konkrete té€ institucioneve t€ administratés
publike.

Né vijim t€ kétij procesi jan€ zhvilluar konsultime me pérfagésues t€ njésive té burimeve
njerézore né institucionet ¢ administratés publike, me géllim g€ kérkesat dhe prioritetet e
identifikuara t€ reflektohen né ményré té pérshtatshme né planifikimin e trajnimeve. Ky
bashképunim ka kontribuar n€ ndértimin e njé plani trajnimi mé t€ strukturuar dhe t&é
harmonizuar, 1 cili mbéshtet zhvillimin profesional t€ népunésve publiké dhe pérmirésimin
e performancés institucionale.

Gjaté vitit 2025, ASPA ka zhvilluar njé numér t€ konsiderueshém trajnimesh né klasé, duke
zgjeruar ndjeshém mundésité e zhvillimit profesional pér népunésit e administratés publike.
Krahas trajnimeve né€ klasé€, jané organizuar edhe kurse online dhe sesione informuese, té
cilat kan€ synuar pérdit€simin e njohurive dhe forcimin e kapaciteteve t€ népunésve né
fusha t€ ndryshme t€ administratés publike.

Ndér programet mé té réndésishme té zhvilluara gjaté késaj periudhe ishte Programi 5 ditor
1 Trajnimit Ekzekutiv “T€ Udhéheqésh me Besim: Marrja e Vendimeve né Mjedise
Komplekse dhe té Pasigurta”, i realizuar né bashképunim me Institutin Kombétar té
Shérbimit Publik né Francé (INSP). Ky program pérfag€son njé nga iniciativat mé té
réndésishme né drejtim t€ forcimit t€ lidershipit né administratén publike shqiptare, duke
ndérthurur pérvojén franceze dhe evropiane me kontekstin institucional shqiptar.

Trajnimi ofroi njé mundési t€ vlefshme pér zhvillimin e aftésive té drejtuesve té larté té
administratés publike n€ drejtim t€ marrjes s€ vendimeve ligjore dhe strategjike n€ mjedise
komplekse dhe té pasigurta. Né kété program morén pjesé 78 drejtues t€ nivelit t€ larté t&
administratés publike, pérfshiré sekretaré té pérgjithshém dhe drejtoré t€ pérgjithshém té
institucioneve publike. Programi u zhvillua nga njé ekip trajnerésh ndérkombétaré dhe
shqiptaré, duke ofruar njé kombinim t€ ekspertizés ndérkombétare dhe pérvojés vendase né
fushén e administrimit publik dhe lidershipit institucional.

Né vijim t€ kétij angazhimi, pér vitin 2026 €shté planifikuar zgjerimi i métejshém i ofertés
sé trajnimit, duke synuar zhvillimin e rreth 300 kurseve né klasé dhe online ku né pérfundim
té kursit pérfitojné certifikaté pjesémarrjeje, si dhe 100 sesioneve informuese me
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kohézgjatje prej 2 orésh. Ky planifikim synon té rris€ mé tej shtrirjen dhe efektivitetin e
programeve té trajnimit, duke i ofruar népunésve publiké mundési mé t€ gjera pér zhvillim
profesional dhe pér pérmirésimin e vazhdueshém t€ kompetencave té tyre né funksion té
njé€ administrate publike mé efikase dhe mé t€ orientuar drejt shérbimit ndaj qytetaréve.

Né pérfundim t€ vitit 2025 duke analizuar zhvillimin e trajnimeve pérkundrejt planit
fillestar té gjeneruar nga VNT e vitit t€ méparshém 2024 rezultojné t€ dhénat si mé poshté:

Raporti i monitorimit pér implementimin e planit té trajnimit 2025

Trajnimet e Trajnimet e

Nr. Lloji i trajnimit planifikuara zhvilluara

“Programi i prezantimit me administratén
1 publike” pér institucionet e pushtetit 18 15
gendror dhe t€ pavarura

“Programi 1 prezantimit me administratén

2 publike” pér njésit€ e vetéqeverisjes 16 12
vendore
3 Kurse me certifikim 156 159

(online/klas€/bashképunime)

4 Sesione informuese (webinare) 88 107

Gjithashtu, t&€ dhénat tregojné se gjaté vitit 2025:

> Programi i Prezantimit me Administratén Publike &shté realizuar né masén 79%;
> Kaurset online té planifikuara jané realizuar n€ masén 102 %,

> Sesionet informuese / webinar-et e planifikuara jané€ realizuar n€ masén 121.5 %.

Ndérkohé, né drejtim t€ zgjerimit t€ ofertés s€ trajnimeve edhe pér sektorin privat, ASPA
gjaté vitit 2025 ka zhvilluar njé séré kursesh specifike me certifikim kundrejt pagesés. N&
kéto module morén pjes€ gjithsej 540 pjesémarrés, gj€ q€ déshmon pér interesin e
konsiderueshém té sektorit privat pér pérfitimin nga temat e trajnimit t€ ofruara nga ASPA.
Ndér modulet mé t€ preferuara nga pjes€émarrésit rezultuan té€ jené prokurimi publik,
menaxhimi 1 burimeve njerézore, si dhe hartimi dhe menaxhimi 1 projekteve, fusha kéto qé
paragesin réndési t€ vecant€ pér zhvillimin e kapaciteteve profesionale dhe pér
pérmirésimin e praktikave menaxheriale né organizata. Kéto trajnime jané zhvilluar
kryesisht né klas€, duke mundésuar njé ndérveprim té drejtpérdrejté ndérmjet trajneréve dhe
pjes€émarrésve, si dhe shkémbimin e pérvojave praktike. Pérmes késaj gasjeje, ASPA ka
kontribuar jo vetém né rritjen e kapaciteteve profesionale té€ pjesémarrésve, por edhe né
forcimin e rolit t€ saj si njé institucion qé€ ofron programe cilésore trajnimi dhe zhvillimi
profesional pér njé audiencé mé t€ gjeré pértej administratés publike.

Né ményré t€ pérmbledhur evidentojmé sa vijon:
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> @jaté vitit 2025, jané trajnuar 8441 individé, qé pérkthehen né 23151 pjesémarrés né
seanca trajnuese, duke reflektuar njé angazhim t€ gjeré t€ népunésve dhe profesionistéve
né programet/modulet e zhvillimit profesional t€ ofruara nga ASPA.

> (@jaté késaj periudhe, jan€ trajnuar 957 individé né trajnimin e detyrueshém pér
népunésit né periudhé prove “Prezantimi me Administratén Publike”.

> Duke iu referuar ndarjes sipas pushteteve, jané trajnuar 18647 pjesémarrés nga
administrata shtet€rore dhe institucionet e pavarura, 3964 pjesémarrés nga njésité e
vetéqeverisjes vendore dhe 540 nga organizata ose kompani private.

> NE total jané zhvilluar 3805.5 oré trajnimi, duke pérfshiré trajnime né klasé, kurse
online dhe sesione informuese, té cilat kané synuar forcimin e kapaciteteve profesionale
né fusha t€ ndryshme t&€ administrimit publik.

N¢ tabelat e méposhtme paraqiten t€ dhénat né lidhje me numrin e pjes€émarrésve dhe té
individéve té trajnuar, sipas ndarjes sé pushteteve, niveleve t€ pozicioneve dhe rregullimit
té marrédhénies s€ punésimit:

Tabela 1. Numri i pjes€marrésve dhe individéve té trajnuar sipas pushteteve

Target grupi Numri i Numri i individéve
pjesémarrésve
Administrata shtetérore 16671 5823
Institucionet e pavarura 1976 807
Vendor 3964 1613
Organizata ose kompani private 540 342

Tabela 2. Numri 1 pjes€émarrésve dhe individéve sipas marrédhénies s€ punésimit

Marrédhénia e punésimit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve
Népunés civil 15130 5909
Kod Pune/Administraté Shtetérore 7481 3244
Kod Pune/Sektori Privat 540 342

Tabela 3. Numri 1 pjesémarrésve dhe individéve sipas kategorisé s€ pozicionit

Kategoria e pozicionit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve
E larté drejtuese 191 148
E mesme drejtuese 1046 495
E ulét drejtuese 2311 1055
Ekzekutive 11582 4892

Trajnime né fushén e integrimit evropian

Késhilli i Ministrave Faqe 55



Raport Vjetor 2025 - Shérbimi Civil

Né kuadér t€ mbéshtetjes s€ procesit té€ integrimit evropian dhe forcimit té kapaciteteve té
administratés publike né két€ fushé, gjaté vitit 2025 ASPA ka vijuar zhvillimin e njé séré
module trajnimi t€ dedikuara pér tematika té lidhura me Bashkimin Evropian, procesin e
negociatave dhe pérafrimin e legjislacionit kombétar me acquis t€ BE-s€. Kéto trajnime
kané synuar rritjen e njohurive dhe aftésive profesionale t€ népunésve publiké t& pérfshiré
né procesin e integrimit evropian dhe né pérmbushjen e detyrimeve gé€ rrjedhin nga procesi
1 anétarésimit.

Gjaté késaj periudhe jan€ zhvilluar gjithsej 43 trajnime, né t€ cilat kan€ marré pjesé 2574
pjesémarrés, q¢ pérfagésojné 1471 individé té trajnuar, me nj€ total prej 615.5 orésh
trajnimi. Modulet e zhvilluara kané mbuluar njé gamé t€ gjeré tematikash, duke pérfshiré
funksionimin e institucioneve t€ Bashkimit Evropian, menaxhimin e fondeve t&€ BE-sé,
procesin e negociatave té anétarésimit, pérafrimin e legjislacionit dhe geverisjen pér
integrimin evropian.

Trajnimet e ofruara jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:

> Auditimi 1 fondeve t€ asistencés s€¢ Bashkimit Evropian dhe kérkesat e standardeve
ndérkombétare té auditimit;

Céshtjet rregullatore t&€ Bashkimit Evropian;

Identifikimi 1 grupeve t€ interesit pér pjesé té€ caktuara t€ procesit t€ negociatave;
Institucionet, politikat dhe vendimmarrja né Bashkimin Evropian;

Integrimi evropian dhe negociatat e anétarésimit;

Llojet e fondeve té€ BE-sé dhe menaxhimi i fondeve IPA;

Llojet e fondeve té BE-sé, planifikimi dhe aplikimi pér fonde;

Pérafrimi i legjislacionit t& BE;

Pérgatitja e planit t&€ pérkthimit t€ acquis t€ BE-sé dhe kérkesat ligjore pér pérkthimin;

Qeverisja pér integrimin evropian dhe anétarésimin né BE;

VVVVVVVYV\VYV

Vlerésimi dhe pérgatitja e piketave hapése n€ procesin e negociatave.

Kéto module trajnimi kané kontribuar né pérgatitjen mé t€ miré€ t€ administratés publike pér
pérballimin e sfidave t€ procesit t€ integrimit evropian dhe né€ forcimin e kapaciteteve
institucionale pér pérmbushjen e standardeve dhe detyrimeve qé rrjedhin nga procesi i
anétarésimit né Bashkimin Evropian.

Trajnimi i detyrueshém “Prezantimi me Administratén Publike”

Né pérmbushje té detyrimeve ligjore, ASPA ka zhvilluar trajnimin e detyrueshém pér
népunésit civilé né periudhé prove né institucionet e administratés shtetérore, institucionet
e pavarura dhe njésité e vetéqeverisjes vendore. N€ kuadér t€ kétij programi, gjaté vitit 2025
jan€ zhvilluar né total 1242 oré trajnimi, ku kané¢ marré pjes€¢ 968 népunés civilé. N&
pérfundim t€ kétij programi jané certifikuar 957 népunés, duke reflektuar pérfshirjen e gjeré
té népunésve t€ rinj n€ procesin e orientimit dhe njohjes me funksionimin e administratés
publike.

T¢ detajuara sipas pushteteve, gjendja paraqitet si né€ tabelén né vijim:
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Numri i e
Ce , . ; Numri i oréve té
Nr. Klasave Numri i pjesémarrésve népunésve té

trajnimit
certifikuar jmmt

Administrata shtetérore dhe institucionet e pavarura

15 510 500 810
Njésité e vetéqeverisjes vendore
12 458 457 432
Né total
27 968 957 1242

Trajnime né mbéshtetje té kuadrit strategjik 2025

Gjaté vitit 2025, Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA) ka kontribuar né
ményré€ aktive n€ zbatimin e prioriteteve t€ kuadrit strategjik kombétar pérmes zhvillimit t&
njé game té gjeré module trajnimi dhe aktivitetesh pér zhvillimin profesional t& népunésve
té administratés publike. Kéto aktivitete jané orientuar nga dokumentet strategjike
kombétare, duke synuar forcimin e kapaciteteve institucionale dhe pérmirésimin e
performancés sé administratés publike.

> Plani 1 Veprimit pér Strategjiné Ndérsektoriale t&€ Drejtésisé 2021-2025 - Trajnimet jané
fokusuar né€ temat “Teknika legjislative”, “Hartimi legjislativ”, “Hartimi i projektakteve
normative né pérputhje me legjislacionin né fuqi t€ Republikés s€¢ Shqipérisé” dhe
“Procesi ligjvénés, aktorét kyc dhe fazat e tij né Kuvendin e Republikés s¢ Shqipérisé”.
N¢ kéto trajnime morén pjesé gjithsej 275 pjesémarrés.
> Plani i Veprimit pér Strategjiné Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit 2025-2030 — Jané
zhvilluar njé€ sé€ré trajnimesh dhe sesionesh informuese me géllim forcimin e integritetit
institucional, transparencés dhe llogaridhénies né administratén publike:
- Pér koordinatorét antikorrupsion, pikat e kontaktit antikorrupsion, koordinatorét
e integritetit dhe koordinatorét e s€ drejtés pér informim u zhvilluan 3 trajnime,
ku morén pjes€ 61 pjesémarrés;
- 5 trajnime mbi transparencén publike dhe zbatimin e Ligjit nr. 119/2014 dhe
standardet e Konventés sé Tromse-s, ku morén pjes€ 139 pjesémarrés;
- Sesione informuese dhe trajnime me certifikim mbi té€ drejtén e informimit, ku
morén pjes€ 267 pjesémarrés;
- Trajnime mbi deklarimin e pasurisé dhe konfliktin e interesit, pérkatésisht me
325 pjesémarrés dhe 266 pjesémarrés, si edhe trajnimi “Sinjalizimi dhe
mbrojtja e sinjalizuesve”, ku morén pjes€ 94 pjesémarrés;
- Ng& bashképunim me projektin “Forcimi 1 integritetit publik pérmes pérmirésimit
té shérbimeve publike”, 5 trajnime né klas€ pér njésité e burimeve njerézore, me
53 pjesémarrés, si edhe 8 kurse online me certifikim, me 276 pjesémarrés.
> Plani Kombétar 1 Veprimit pér Barazi, Pérfshirje dhe Pjesémarrjen e Roméve dhe
Egjiptianéve né Republikén e Shqipéris€ — Jané zhvilluar trajnime me fokus
promovimin e té drejtave t€ njeriut dhe mbrojtjen nga diskriminimi. N& trajnimet e
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zhvilluara morén pjesé 183 pjesémarrés nga pushteti gendror, vendor dhe institucionet
e pavarura.

> Strategjia Kombétare pér Barazin€ Gjinore 2021-2030 — Jané zhvilluar trajnime né
klasé dhe sesione informuese qé€ synojné promovimin e barazis€ gjinore dhe forcimin e
kapaciteteve t€ népunésve publiké né trajtimin e c¢éshtjeve t€ diskriminimit dhe té
drejtave themelore. Trajnimet kané adresuar temat g€ lidhen me analizén dhe statistikat
gjinore, kuotat gjinore dhe integrimin e perspektivés gjinore né administratén publike.
Né kéto aktivitete morén pjesé 324 pjesémarrés nga pushteti gendror, vendor dhe
institucionet e pavarura.

> Strategjia Kombétare pér Kérkimin Shkencor, Teknologjiné dhe Inovacionin 2023—
2030 - Jané zhvilluar 5 trajnime né klasé mbi analizén e t€ dhénave, teknologjité
gjeohapésinore dhe pérdorimin e inteligjencés artificiale né administratén publike, ku
morén pjes€ 97 pjesémarrés. Gjithashtu u zhvilluan 43 aktivitete trajnimi dhe sesione
informuese mbi siguriné kibernetike, qeverisjen elektronike dhe menaxhimin e
rrezigeve digjitale, ku morén pjes€ 577 pjesémarrés.

> Masat prioritare t€ Reformés sé¢ Administratés Publike 2025-2030 - Jané zhvilluar
programe dhe aktivitete trajnimi q€ synojné forcimin e kapaciteteve menaxheriale dhe
profesionale t&€ administratés publike. N& kété kuadér, u zhvillua programin 5 - ditor 1
trajnimit ekzekutiv “Té Udhé&heqésh me Besim: Marrja e Vendimeve né Mjedise
Komplekse dhe té Pasigurta”, né bashképunim me Institutin Kombétar t€ Shérbimit
Publik né Francé, ku morén pjesé 78 drejtues té larté t€ administratés publike.
Gjithashtu jané zhvilluar sesione informuese dhe trajnime mbi té drejtén e informimit
me 267 pjesémarrés, si edhe 5 trajnime pér koordinatorét e s€ drejtés pér informim mbi
transparencén publike, me 139 pjesémarrés. Né mbéshtetje t€ modernizimit t&
administratés publike jané zhvilluar edhe trajnime pér aftésité digjitale dhe siguriné
kibernetike, pérkatésisht 5 trajnime né klas€¢ me 97 pjesémarrés dhe 43 aktivitete
trajnimi me 577 pjesémarrés.

> Strategjia pér Edukimin Ligjor t& Publikut - Né bashképunim me Drejtoriné e Ndihmés
Juridike Falas u zhvillua njé kurs online me certifikim me titull “Zhvillimi i sistemit t&
ndihmés juridike falas né Shqipéri né perspektivén e standardeve té€ Bashkimit
Evropian”, ku morén pjes€ 27 pjesémarrés.

> Strategjia Kombétare pér Prokurimin Publik 2024-2030 - U zhvilluan 17 aktivitete
trajnimi, ku morén pjesé¢ 1540 pjesémarrés nga pushteti gendror, vendor dhe
institucionet e pavarura. Gjithashtu u zhvillua edhe njé trajnim pér trajneré né fushén e
prokurimit publik, ku morén pjesé 16 pjesémarrés, me géllim forcimin e kapaciteteve
té trajnimit n€ kété fushé.

> Strategjia Kombétare e Rinis€ - U zhvilluan 2 sesione informuese, ku morén pjes¢ 499
pijesémarrés nga institucionet e administratés publike. Gjithashtu, n€ bashképunim me
Agjenciné Kombétare t€ Rinis€, ASPA realizoi programin e trajnimit “Ndértimi 1
karrierés n€é Administratén Publike”, n€ kuadér té t€ cilit u zhvilluan 13 trajnime né klasé
dhe online dhe morén pjesé¢ 425 praktikanté nga institucionet e pushtetit gendror,
vendor dhe institucionet e pavarura.
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> Udhérréfyesi pér Shtetin e s€ Drejtés - U zhvillua trajnimi me temé “Qasja institucionale
pér t€ bashké€punuar me median”, me synim pérmirésimin ¢ komunikimit institucional
dhe forcimin e transparencés né administratén publike, ku morén pjes€ 184 pjesémarrés
nga institucionet e pushtetit gendror, vendor dhe institucionet e pavarura.

> Strategjia Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore - U zhvilluan 4
trajnime né klas€, ku morén pjesé 103 pjesémarrés nga pushteti vendor, si edhe njé
sesion informues mbi performancén financiare dhe administrative t€ njésive té
vetéqeverisjes vendore, ku morén pjesé¢ 91 pjesémarrés. Né néntor 2025, me
mbéshtetjen e projektit “Bashki t€ Forta”, ASPA zhvilloi njé aktivitet trajnimi pér
pérditésimin e kurrikulave dhe pilotimin e programit hyrés pér népunésit civilé té
njésive vendore. Gjithashtu u zhvilluan 2 trajnime pér trajneré me kohézgjatje 12 oré
secili, ku morén pjesé pérkatésisht 12 dhe 20 pjesémarrés.

> Strategjia kundér Krimit t€ Organizuar dhe né Planin Kombétar t€ Veprimit pér Luftén
kundér Trafikimit t€ Personave - Jané zhvilluar trajnime dhe sesione informuese mbi t&é
drejtat e njeriut, mbrojtjen nga diskriminimi dhe baraziné gjinore, ku morén pjesé¢ 324
pjesémarrés nga pushteti gendror, vendor dhe institucionet e pavarura. Gjithashtu u
zhvilluan 5 trajnime né klas€ me certifikim pér “Programin Themeltar t€ Trajnimit pér
Inspektorét e Punés”, ku né pérfundim u certifikuan 114 inspektoré t€ punés. Paralelisht
u zhvillua edhe nj€ seri trajnimesh né€ fushén e integrimit evropian, ku morén pjesé
gjithsej 2574 pjesémarrés nga pushteti gendror, vendor dhe institucionet e pavarura.

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té
vetéqeverisjes vendore”

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té
vetéqeverisjes vendore” gjaté vitit 2025 lidhen me zhvillimin e afté€sive dhe njohurive té
punonjésve t€ njésive t€ vetéqeverisjes vendore, duke trajtuar legjislacionin pérkatés,
kompetencat vendore, aspektet financiare dhe ¢éshtje t€ tjera t€ lidhura me funksionimin e
vetéqeverisjes vendore. Ké&to trajnime synojné t€ mbéshtesin forcimin e kapaciteteve
institucionale né nivel lokal dhe pérgatitjen e punonjésve t€ njésive té vetéqeverisjes
vendore pér pérballimin e sfidave dhe pérgjegjésive qé lidhen me pérmirésimin e
shérbimeve publike dhe proceseve vendimmarrése né nivel vendor, me qéllim rritjen e
efikasitetit dhe transparencés né ofrimin e shérbimeve pér qytetarét.

Konkretisht, né fushén “Kompetencat ¢ veta dhe t€ deleguara té njésive té vetéqeverisjes
vendore” gjaté vitit 2025 &shté zhvilluar 1 trajnim né modulin “Decentralizimi dhe
vetégeverisja vendore”, ku kan€ marré€ pjesé 91 individé, g€ pérkthehen né€ 91 pjesémarrés.
N¢é kuadér t€ kétij moduli jan€ zhvilluar gjithsej 2 or€ trajnimi, t€ cilat kan€ adresuar ¢éshtje
q¢ lidhen me organizimin dhe funksionimin e geverisjes vendore, rolin dhe kompetencat e
njésive t€ vetéqeverisjes vendore, si dhe aspektet kryesore t€ procesit t€ decentralizimit.

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Cikli bazé i punés né administratén publike”

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Cikli bazé 1 punés n€ administratén publike” gjaté vitit
2025 synojné zhvillimin dhe forcimin e njohurive profesionale dhe aftésive praktike té
népunésve civilé né fusha thelbésore té funksionimit t€ administratés publike. Kéto trajnime
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mbéshtesin pérmirésimin e proceseve té€ planifikimit, vendimmarrjes dhe menaxhimit né
institucionet publike, duke kontribuar né rritjen e kapaciteteve institucionale dhe né
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve publike.

Modulet e zhvilluara né kété kategori synojné rritjen e profesionalizmit dhe efikasitetit té
administratés publike, pérmes pé€rmirésimit t&€ menaxhimit té burimeve publike, forcimit t&
mekanizmave té kontrollit dhe llogaridhénies, si dhe pérmirésimit t€ proceseve t& hartimit
dhe zbatimit t& politikave publike. Kéto trajnime ndihmojné gjithashtu né zhvillimin e
aftésive té€ nevojshme pér menaxhimin e projekteve dhe programeve publike, planifikimin
financiar dhe zbatimin e procedurave administrative né€ pérputhje me legjislacionin né fuqi.

Konkretisht, gjaté vitit 2025 n€ kuadér té késaj kategorie jan€ zhvilluar gjithsej 47 trajnime,
né t€ cilat kan€ marré pjesé 4787 pjesémarrés, qé pérfagésojné 2617 individé uniké, me
nj€ kohézgjatje totale prej 602 orésh trajnimi.

Trajnimet e ofruar jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:
Hartimi dhe menaxhimi i projekteve;

Investimet publike;

Konsultimi publik;

Menaxhimi 1 riskut;

Partneriteti publik privat (koncesionet);

Planifikimi, programimi dhe menaxhimi financiar;
Planifikimi buxhetor dhe pasqyrat financiare;

Politikat publike;

Procedurat e reja t€ menaxhimit t€ investimeve publike (PIM);
Prokurimet publike;

Rregullat pér procesin legjislativ;

Statistika;

Vlerésimi i impaktit rregullator (RIA);

VVVVVVVVVVYVYVYVYV

Vlerésimi, kontrolli dhe auditi.
Trajnimet e ofruara né kategoriné “Teknologjia”

Trajnimet ¢ ofruara né kategoriné e teknologjisé dhe transformimit digjital gjaté vitit 2025
synojné zhvillimin dhe forcimin e aftésive digjitale t€ népunésve publiké, duke mbéshtetur
pérdorimin efektiv t€ teknologjis€ né proceset administrative dhe n€ ofrimin e shérbimeve
publike. K&to trajnime adresojné nevojén pér modernizimin e administratés publike pérmes
pérdorimit t€ teknologjive inovative, pérmirésimit t€ menaxhimit t€ t&¢ dhénave dhe forcimit
té siguris€ digjitale.

Modulet e zhvilluara né kété kategori kontribuojné né rritjen e kapaciteteve t€ administratés
publike pér pérdorimin e sistemeve elektronike, analizén e t€ dhénave dhe aplikimin e
teknologjive t€ avancuara né proceset vendimmarrése dhe menaxheriale. Népérmjet kétyre
trajnimeve synohet gjithashtu rritja e ndérgjegjésimit mbi siguriné kibernetike, si dhe
pérmirésimi 1 pérdorimit t€ platformave dhe sistemeve digjitale q¢ mbéshtesin funksionimin
e administratés publike.
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Konkretisht, gjaté vitit 2025 né kuadér té késaj fushe jané zhvilluar gjithsej 39 trajnime,
né t€ cilat kan€ marré€ pjesé 2602 pjesémarrés, g€ pérfagésojné 1907 individé uniké, me
njé kohézgjatje totale prej 133 orésh trajnimi.

Trajnimet e ofruar jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:

> Aplikimet e imazherisé satelitore pér pérmirésimin e t€ dhénave gjeohapésinore;

> Hyrje né remote sensing;

> Infrastruktura kombétare e ofrimit t€ shérbimit t€ t€ dhénave dhe shérbimeve
gjeohapésinore;

Inteligjenca artificiale n€ administratén publike;

Inteligjenca artificiale pér menaxhimin né€ administratén publike;

Paketa Office;

Qeverisja elektronike dhe siguria kompjuterike;

VV V V V

Sistemi i qarkullimit t& nénshkrimit elektronik.
Trajnimet e ofruara né kategoriné “Menaxhimi i organizatés”

Trajnimet e ofruara né kategorin€ “Menaxhimi 1 organizatés” gjaté vitit 2025 synojné
zhvillimin dhe forcimin e kapaciteteve menaxheriale t€ népunésve publiké, duke mbéshtetur
pérmirésimin e proceseve t& drejtimit, organizimit dhe zhvillimit institucional né
administratén publike. Kéto module trajnimi fokusohen né zhvillimin e aftésive té
lidershipit, menaxhimit t€ burimeve njerézore, kulturés organizative dhe menaxhimit
strategjik, duke kontribuar né rritjen e efikasitetit dhe performancés s€ institucioneve
publike.

Pérmes kétyre trajnimeve synohet pérmirésimi i praktikave t€ menaxhimit t€ organizatés,
zhvillimi i nj€ kulture institucionale t€ bazuar n€ bashképunim, pérgjegjshméri dhe orientim
drejt rezultateve, si dhe rritja e kapaciteteve té drejtuesve dhe népunésve publiké pér té
menaxhuar né ményré efektive burimet njerézore dhe proceset organizative.

Konkretisht, gjaté vitit 2025 n€ kuadér té késaj kategorie jané zhvilluar gjithsej 19 trajnime,
né té cilat kané€ marré pjesé 1719 pjesémarrés, qé pérfagésojné 1334 individé uniké, me
nj¢ kohézgjatje totale prej 108 orésh trajnimi.

Trajnimet e ofruara jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:
> Menaxhimi i burimeve njerézore;

> Menaxhimi i kulturés organizative;

> Menaxhimi strategjik;

> Sjellja organizative.

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Céshtjet ligjore”

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Céshtjet ligjore” gjaté vitit 2025 synojné forcimin e
njohurive juridike dhe pérmirésimin e kapaciteteve profesionale t€ népunésve publiké né
zbatimin e legjislacionit né fuqi dhe né respektimin e parimeve té shtetit t€ s¢ drejtés né
administratén publike. Kéto module trajnimi kontribuojné né p&rmirésimin e cilésisé s&
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proceseve administrative, rritjen e transparencés institucionale dhe forcimin e mbrojtjes sé
té drejtave té qytetaréve né marrédhéniet me administratén publike.

Trajnimet né kété kategori fokusohen né c¢éshtje té€ réndésishme juridike qé lidhen me té
drejtén e informimit, mbrojtjen e t&€ dhénave personale, miréadministrimin e procedurave
administrative, zbatimin e legjislacionit pér shérbimin civil dhe mbrojtjen e t&€ drejtave
themelore dhe parimin e mosdiskriminimit. Pérmes kétyre aktiviteteve synohet rritja e
kapaciteteve t& népunésve publiké pér t€ zbatuar n€ ményré té drejté dhe efektive kuadrin
ligjor, duke kontribuar né€ forcimin e integritetit institucional dhe né pérmirésimin e
standardeve t€ administrimit publik.

Konkretisht, gjaté vitit 2025 n€ kuadér té késaj kategorie jan€ zhvilluar gjithsej 16 trajnime,
né t€ cilat kan€ marré pjesé 1403 pjesémarrés, qé pérfagésojné 1160 individé uniké, me
nj€ kohézgjatje totale prej 90 orésh trajnimi.

Trajnimet e ofruar jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:

> E drejta e informimit;

E drejta e informimit dhe mbrojtja e t€ dhénave personale;
Kuptueshméria dhe miréadministrimi i procedurave administrative;
Ligji pér shérbimin civil;

vV V V. V

T€ drejtat themelore dhe mbrojtja nga diskriminimi.
Trajnimet e ofruara né kategoriné “Tematika té tjera horizontale”

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Céshtje té tjera horizontale” gjaté vitit 2025 synojné
zhvillimin e njohurive dhe aft€sive t€ népunésve publiké né fusha g€ mbéshtesin
funksionimin e pérgjithshém dhe standardet profesionale t& administratés publike. Kéto
module trajnimi trajtojné tema t€ réndésishme qé lidhen me etikén dhe integritetin
institucional, antikorrupsionin, marrédhéniet ndérkombétare, mbrojtjen e informacionit té
klasifikuar, si dhe pérmirésimin e proceseve administrative dhe dokumentare. Népérmyjet
kétyre trajnimeve synohet forcimi i kulturés s€ integritetit dhe etikés né administratén
publike, rritja e ndérgjegjésimit pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit t€ interesit,
si dhe pérmirésimi i1 standardeve t€ transparencés dhe pérgjegjshméris€ institucionale.
Njékohésisht, kéto module kontribuojné né€ zhvillimin e kapaciteteve profesionale né fusha
specifike si arbitrazhi ndérkombétar i investimeve, drejtésia gjinore dhe mosdiskriminimi,
ndihma juridike falas, si dhe administrimi dhe p&rpunimi i dokumenteve zyrtare.

Konkretisht, gjaté vitit 2025 n€ kuadér té késaj kategorie jané zhvilluar gjithsej 39 trajnime,
né t€ cilat kané marré pjesé 3299 pjesémarrés, qé pérfaqésojné 2063 individé unik, me njé
kohézgjatje totale prej 369 orésh trajnimi.

Trajnimet e ofruara jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:
> Antikorrupsioni;

> Arbitrazhi ndérkombétar 1 investimeve;

> Drejtésia gjinore dhe mosdiskriminimi;

> Etika dhe integriteti né administratén publike;
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Etika né administratén publike dhe konflikti 1 interesit;
Hartimi i shkresave dhe dokumenteve té tjeré zyrtar¢;
Informacioni i klasifikuar sekret shtetéror;

Kurrikula themeltare pér inspektorét e punés;

Manuali pér rregullat e etikés dhe integritetit;
Marrédhéniet ndérkombétare;

Ndihma juridike parésore e garantuar nga shteti;

VV VYV VYV VYV

Pérpunimi tekniko shkencor 1 dokumenteve zyrtare.
Trajnimet e ofruara né kategoriné “Zhvillimi personal”

Trajnimet e ofruara n€ kategorin€ “Zhvillimi personal” gjaté vitit 2025 synojné forcimin e
aftésive individuale dhe profesionale t& népunésve publiké, duke kontribuar né€ zhvillimin
e kompetencave té lidershipit, aftésive menaxhuese dhe komunikimit efektiv né
administratén publike. Ké&to module trajnimi mbéshtesin zhvillimin e karrierés dhe
pérmirésimin e performancés profesionale, duke ndihmuar né krijimin e njé administrate
publike mé té afté, mé dinamike dhe té orientuar drejt rezultateve. Trajnimet né kété
kategori fokusohen né zhvillimin e aftésive menaxhuese dhe t€ lidershipit, planifikimin e
zhvillimit personal dhe profesional, si dhe n€ pérgatitjen e brezave té rinj pér integrimin dhe
zhvillimin e karrierés n€ administratén publike. Nj€ rol t€ réndésishém né kété kuadér kané
luajtur programet e dedikuara pér zhvillimin e talenteve dhe pér pérfshirjen e praktikantéve
né administraté, duke mbéshtetur rritjen e kapaciteteve t€ reja profesionale dhe pérgatitjen
e specialistéve té rinj pér sektorin publik. Gjithashtu, kéto trajnime kané kontribuar né
pérmirésimin e aftésive t&€ komunikimit publik dhe marrédhénieve me median, si dhe né
zhvillimin e kompetencave té nevojshme pér menaxhimin efektiv t€ proceseve dhe ekipeve
né administratén publike.

Konkretisht, gjaté vitit 2025 n€ kuadér té€ késaj kategorie jané zhvilluar gjithsej 34 trajnime,
né t€ cilat kan€ marré pjesé 3251 pjesémarrés, qé pérfagésojné 1824 individé uniké, me
njé kohézgjatje totale prej 454 orésh trajnimi.

Trajnimet e ofruara jané zhvilluar pér modulet si mé poshté€ vijon:

> Aftésité menaxhuese;

> Lidershipi;

> Ndértimi 1 karrierés né administratén publike dhe zhvillimi 1 aftésive t€ pjesémarrésve
né programin kombétar té praktikave té punés;

Plani personal i zhvillimit;

Programi i talenteve;

Trajnim pér median: komunikimi, mesazhi, intervista dhe audience;

vV V V. V

Zhvillo aftésité, ndérto administratén e s€ nesérmes.
Trajnime me partneré

Bashképunimi me partnerét éshté njé proces 1 vazhdueshém népérmjet té cilit déshirojmé té
ndértojmé besimin, bazuar né marrédhéniet me administratén publike dhe me komunitetin.
Partnerét tané jané njé mbéshtetje e réndésishme pér arritjen e qéllimeve t&€ ASPA-s duke
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shkémbyer njohuri specifike né mbéshtetje t€ procesit té€ rritjes sé kapaciteteve té
administratés publike né fusha t€ ndryshme. Fal€ kétij bashképunimi, ASPA ka trajnuar
2457 pjesémarrés.

Marréveshje dhe bashképunime institucionale

Gjaté vitit 2025, ASPA ka vijuar forcimin e bashképunimit institucional pérmes lidhjes dhe
zbatimit t€ marréveshjeve t€ ndryshme me institucione kombétare dhe ndérkombétare, me
synim shkémbimin e pérvojave, harmonizimin e praktikave dhe rritjen e kapaciteteve té
administratés publike. Kéto marréveshje kané shérbyer si njé instrument i réndésishém pér
zhvillimin e aktiviteteve t€ pérbashkéta trajnuese, mbéshtetjen e proceseve t€ zhvillimit
institucional dhe pérafrimin e programeve t€¢ ASPA-s me standardet evropiane dhe
ndérkombétare.

% Marréveshje Kombétare

> Autoriteti Kombétar pér Siguriné Kibernetike
Qéllimi 1 késaj marréveshjeje éshté té€ rregullojé dhe t€ institucionalizojé marrédhénien e
bashképunimit midis paléve pér zhvillimin e kapaciteteve t€ népunésve t€ administratés
publike né fushén e sigurisé kibernetike pérmes realizimit té trajnimeve t€ integruara.

> UNDP & Agjencia Kombétare e Zonave té Mbrojtura
Qéllimi 1 kétij angazhimi €shté forcimi i1 kapaciteteve profesionale dhe zhvillimi i karrierés
s€ stafit t€ menaxhimit dhe ruajtjes s€ zonave té mbrojtura, pérmes transferimit té
strukturuar t€ njohurive dhe aftésive, pérmirésimit t€ platformés s€ mésimit elektronik, si
dhe dizajnimit dhe zbatimit t& njé sistemi t€ unifikuar kualifikimi dhe certifikimi, t&
pérshtatur me nevojat prioritare t€¢ AKZM dhe ASPA, i cili shérben si bazé€ pér
administrimin e burimeve njerézore, certifikimin dhe promovimin profesional.

> Agjencia e Prokurimit Publik
Qéllimi 1 késaj marréveshjeje €shté forcimi i kapaciteteve institucionale dhe profesionale
né€ fushén e prokurimit publik, pérmes organizimit dhe zhvillimit té trajnimeve, hartimit dhe
pérditésimit t&€ kurrikulave pérkatése, testimit dhe certifikimit t€ pjesémarrésve, si dhe
bashkérendimit t€ vazhdueshém dhe zbatimit t€ formave efektive t€ bashképunimit
ndérinstitucional, n€ pérputhje me detyrat pérkatése té paléve.

> Agjencia Kombétare e Rinisé
Qéllimi 1 késaj marréveshjeje éshté té€ rregullojé dhe t€ institucionalizojé marrédhénien e
bashképunimit midis paléve, pér zhvillimin e kapaciteteve t€ profesionistéve té rinj né
kuadér té€ "Programit kombétar té praktikave t&€ punés", pérmes realizimit t€ njé programi té
posacém trajnimi.

> Instituti i Statistikave
Qéllimi 1 késaj Marréveshje €shté té rregullojé dhe té€ institucionalizojé marrédhénien e
bashképunimit midis paléve, pér zhvillimin e kapaciteteve t€ népunésve t€ administratés
publike né fushén e statistikave zyrtare, pérmes realizimit té trajnimeve t€ integruara, sipas
pércaktimeve té€ késaj marréveshjeje.

> [IDENTITEK SH.A
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Qéllimi 1 késaj Marréveshje €shté té rregullojé dhe té€ institucionalizojé marrédhénien e
bashképunimit midis paléve, pér zhvillimin e kapaciteteve té punonjésvesé¢ IDENTITEK
SHA né fushat e identifikuara, pérmes realizimit t€ trajnimeve te integruara, sipas
pércaktimeve té késaj marréveshjeje.

% Marréveshje Ndérkombétare

> Ludovika University of Public Service
Qéllimi 1 kétij Memorandumi Mirékuptimi €shté pérmirésimi 1 marrédhénieve midis paléve
dhe krijimi i nj€ kuadri pér bashképunim t€ qéndrueshém dhe dinamik né fushat e trajnimit
té lidershipit té larté, trajnimit t€ specializuar dhe trajnimit t€ vazhdueshém profesional pér
stafin dhe udhé&heqésit e administratés publike, kérkimit dhe inovacionit, né pérputhje me
legjislacionin kombétar té Paléve.

> [nstitut National du Service Public, France
Qéllimi 1 kétij bashképunimi €shté nxitja dhe zhvillimi 1 nj€ partneriteti t&€ qéndrueshém
ndérmjet Shkoll€s Shqiptare t&€ Administratés Publike (ASPA) dhe Institutit Kombétar té
Shérbimit Publik (INSP), me synim forcimin e profesionalizmit t€ népunésve, pérmirésimin
e administrimit dhe shérbimit publik, si dhe thellimin e bashképunimit ndérinstitucional
pérmes shkémbimit t€ pérvojave dhe praktikave mé t€ mira ndérmjet administratave publike
té té€ dyja vendeve.

Hartimi i kurrikulave té reja

Hartimi i kurrikulave pér trajnimin e administratés publike €shté njé proces thelbésor dhe
sfidues g€ synon t€ fuqizojé kapacitetin dhe aftésit€ e administratés shtetérore.

Gjaté vitit 2025, ASPA veté ose n€ bashképunim me partneré ka hartuar apo ka rishikuar
kurrikulat si mé poshté€ vijon:

“Vlerésimi Impaktit Rregullator”(RIA);

“Mbrojtja e t&€ Dhénave Personale”;

“Informacion i Klasifikuar-Sekret Shtetéror”

“Pérpunimi Tekniko-Shkencor i Dokumentacionit”

“Infrastruktura Kombétare e Ofrimit t€ t€ Dhénave Gjeohapésinore”;

“Hyrje n€ Remote Sensing”;

“Aplikimet e Imazheris€ Satelitore pér Pérmirésimin e t€ Dhénave Gjeohapésinore”;
“Siguria Kibernetike dhe Praktikat mé té mira”;

“Sfidat e Sigurisé Kibernetike né Epokén e Inteligjencés Artificiale”;

VV VYV VVYVV\VYV

“Reformimi i Shérbimeve Publike sipas Objektivave t& SDG me qéllim pérfshirjen
qytetare si faktor ky¢ n€ Zhvillimin e Qendrueshém”

“E Drejta pér Informim”;

“Zhvillo Aftési, Ndérto Administratén ¢ t&€ Nesérmes™;

“Politikat Publike”;

“Aftésité Negociuese”;

“Ekonomia Qarkulluese” - né bashképunim me GIZ;

VV V V VYV

“Menaxhimi i Integruar i Mbetjeve Urbane” - né€ bashképunim me GIZ;
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“Auditi,Vlerésimi dhe Kontrolli Financiar”;
“Drejtésia Gjinore dhe Mosdiskriminimi”;
“Ndihma Juridike Parésore e Garantuar nga Shteti”;

vV V V. V

“Pérafrimi 1 Direktivave dhe Rregulloreve te BE-sé si dhe fektet e tyre mbi legjislacionin
Kombétar”;

“Derregullimi dhe Koncepti i Tij”;

“Politikat Mjedisore dhe Qéndrueshméria”;

“Efektet ¢ Vendimeve t€ Gjykatés Kushtetuese”;

“Prokurimi Publik pér Operatorét Ekonomik™;

“Administrimi dhe Menaxhimi i t€ Dhénave né€ regjistrin Qendror t€ Personelit”;
“Inteligjenca Artificiale né Administratén Publike”;

“Inteligjenca Artificiale pér Menaxhimin né Administratén Publike”;

“Sistemi 1 Menaxhimit té€ Informacionit né Administratén Publike”;

VV V VYV VYV VYV

“Monitorimi dhe Reformimi i Institucioneve Publike pér Adaptimin e SDG-ve”.

Vlerésimi i trajnimeve

Vlerésimi 1 impaktit t€ trajnimit ka si qéllim té vlerésojé aktivitetet ¢ ASPA-s dhe t&€ masé
pérmirésimin e performancés sé té€ trajnuarve, duke analizuar aplikimin e njohurive dhe
aftésive té pérvetésuara. Pér ASPA-n, ky vlerésim éshté thelbésor pér t€ pérmbyllur ciklin
e trajnimit, pér t& verifikuar arritjen e objektivave dhe pér t€ identifikuar mundésité e
pérmirésimit né t€ ardhmen.

Vlerésimi 1 ngritur sipas modelit t¢ miré€njohur t€ Kirkpatrick, ka gené njé proces i1
vazhdueshém 1 cili gjaté fazés s€ paré té tij ka mbledhur me ané té pyetésoréve online
feedback-un e pjesémarrésve pas trajnimeve pérgjaté gjithé vitit.

Pér kété arsye ¢do modul trajnimi shoqérohet me kurrikulén e trajnimit, e cila pérmban
dokumente té standardizuara qé sigurojné cilésiné e shérbimeve qé ofron ASPA dhe qé
bazohen mbi 2 teori té cilat konsiderohen kryesore né€ hartimin e materialeve didaktike:
Malcolm Shepherd Knowles “Andragogy in action” (1984) dhe David Kolb “Experiential
Learning: Experience as a source of learning and development (1984)”. Vlen té theksohet
edhe Taksonomia e Bloom.

Niveli 1: Reagimi - Vlerésimi i pjesémarrésve né lidhje me aspektet e trajnimit dhe
trajneréve

T€ dhénat pér vitin 2025 tregojné njé€ nivel shumé té larté kénaqésie pér trajnimet dhe
trajnerét. Trajnerét jané vlerésuar pér njohurité e thella dhe aftésité prezantuese, ndérsa
metodologjia e pérdorur, pérfshiré metodat interaktive dhe menaxhimin e kohés, éshté
vlerésuar shumé pozitivisht. Pjesémarrésit jané gjithashtu té€ kénaqur me pérfitimet e
trajnimit, duke pérfshiré pérmirésimin e njohurive dhe aftésive pér detyrat e administratés
publike. Ky proces vlerésimi ka ndihmuar ASPA-n t€ sigurojé njé pérmirésim té
vazhdueshém t€ trajnimeve, duke i pérshtatur ato mé miré me nevojat e pjesémarrésve.
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NEé tabelén e méposhtme paraqiten n€ ményré t€ pérmbledhur rezultatet e vlerésimit té kryer
gjaté vitit 2025:

Kategoria Pérqindja e Pérmbledhje
pjesémarrésve

Vierésimi i objektivave té trajnimit

Ndihma pér té fituar njohuri 83% Trajnimet kan€ ndihmuar pjesémarrésit té fitojné

té reja njohuri t€ reja.

Mjet pér shkémbim 82% Trajnimet kané shérbyer pér shkémbimin e

informacioni informacionit dhe ideve té reja.

Lehtésimi 1 wushtrimit t& 74% Pjesémarrésit kané pérfituar nga trajnimi pér té

detyrave pérmirésuar ushtrimin e detyrave funksionale.

Ndihma né identifikimin e 63% Trajnimet kan€ ndihmuar né€ evidentimin e

problematikave problematikave né puné.

Ndihma né€ gjykimin e 73% Trajnimet kané pérmirésuar aftésit€ e

situatave pjesémarrésve né gjykimin e situatave dhe
problemeve né puné.

Realizimi i detyrave mé 73% Trajnimet kané kontribuar né realizimin mé té

efektivisht

efektshém té detyrave funksionale.

Vierésimi i tematikave té trajnuara

Relevanca e tematikave 80% Pjesémarrésit kané vleré€suar temat si relevante
pér detyrat e tyre.

Dobishméria e 82% Informacionet e reja t€ marra kané qené té

informacionit t€ ri dobishme pér zbatimin e detyrave.

Adresimi i ¢Eshtjeve 44% Pjesérisht éshté vlerésuar se temat adresojné

specifike ¢eshtje specifike.

Kompleksiteti i tematikave 51% Pjesémarrésit e kané vlerésuar tematikat si jo
komplekse dhe té lehta pér t’u asimiluar.

Kombinimi 1 aspekteve 82% Trajnimet kan€ kombinuar teorin€ dhe praktikén

teorike dhe praktike né ményré efektive.

Pérshtatja e tematikave me 78% Pjesémarrésit kané konsideruar temat si té

nevojat

pérshtatshme pér detyrat e tyre né administratén
publike.

Vierésimi i efektivitetit té trajnimit

Plotésimi 1 pritshmérive té 73% Pjesémarrésit jané t&€ kénaqur me ményrén sesi

pjesémarrésve jané plotésuar pritshmérité e tyre.

Vlerésimi 1  metodave 68% Pjesémarrésit kané vlerésuar metodat interaktive

interaktive té pérdorura gjaté trajnimeve.

Koha e caktuar pér trajnime 84% Pjesémarrésit jané t€ kénaqur me kohén e caktuar
pér trajnime, q€ ka qené e mjaftueshme pér
informacionin.

Vlerésimi i organizimit té 82% ASPA  &sht€ vlerésuar pozitivisht  pér

trajnimeve organizimin dhe planifikimin e trajnimeve.

Vlerésimi i1 kontributit té 91% Stafi i ASPA-s éshté vlerésuar maksimalisht pér

stafit t¢ ASPA asistencén gjaté trajnimeve.

Vlerésimi i marketingut té 86% Marketingu i trajnimeve dhe vizibiliteti pérmes

trajnimeve rrjeteve sociale jané vlerésuar pozitivisht.

Efikasiteti i trajnimeve 90% Pjesémarrésit kané vlerésuar efikasitetin e

trajnimeve t€ ndjekura si shumé té larté.

Vierésimi i trajneréve
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Njohurité e trajneréve 90% Trajnerét jané kompetenté dhe kané€ njohuri té
thella mbi temat g€ trajtojné.

Aftésité  prezantuese  té 90% Trajnerét jané té aft€ t€ komunikojné dhe té

trajneréve prezantojné€ materialet né ményré té€ kuptueshme
dhe térhegése.

Menaxhimi 1 kohés dhe 87% Trajnerét menaxhojné miré kohén dhe

diskutimeve ndihmojné né pérfshirjen e pjesémarrésve gjate
diskutimeve.

Pérdorimi i  metodave 85% Trajnerét kané pérdorur teknologjiné pér t& béré

interaktive online trajnimet mé té pérfshira dhe té€rheqgése.

Udhézimet pér realizimin e 88% Trajnerét ofrojné udhézime té qarta dhe té

trajnimit dobishme pér realizimin e trajnimit.

Gatishmeéria pér t€ zgjidhur 90% Trajnerét jané t€ gatshém t€ ndihmojné

nevojat e pjes€émarrésve pjesémarrésit gjaté dhe pas trajnimit.

Koherenca e ushtrimeve dhe 85% Ushtrimet dhe rastet studimore jané té lidhura

rasteve studimore ngushté me situatat reale t€ punés.

Niveli 2: Té nxénit - Vlerésimi i njohurive dhe pérvetésimi i aftésive me ané té pre&post
test

N¢ kété nivel matet shkalla e pérvetésimit t&€ njohurive dhe afté€sive nga pjesémarrésit si
rezultat i trajnimit, si dhe zhvillimi i besimit dhe angazhimit pér zbatimin e tyre né praktiké.
Ky nivel synon t€ masé efektivitetin e pérmbajtjes trajnuese dhe t€ metodologjis€é sé
pérdorur.

N¢é kuadér t€ vlerésimit t€ impaktit t€ trajnimeve t€ ASPA-s pér vitin 2025, Niveli 2 éshté
zbatuar pérmes testeve para dhe pas trajnimit, si metodé€ standarde pér matjen e progresit t&
té nxénit. Kjo gasje €shté aplikuar né ményré t€ fokusuar pér trajnimet specifike té
zhvilluara pér anétarét e Strukturave pér Integrimin Evropian (GNPIE), duke marré né
konsiderat€ natyrén teknike t€ pérmbajtjes dhe objektivat e lidhura me procesin e integrimit
evropian.

Modulet pér té cilat €shté zbatuar kjo qasje jané:

e Pérgatitja e planit t€ pérkthimit t€ acquis t€ BE-s¢;

e Vlerésimi dhe pérgatitja e piketave hapése;

e Identifikimi i grupeve t€ interesit, pér pjes€ t€ caktuara t&€ negociatave;
e Qeverisja pér Integrimin Evropian dhe Anétarésimin né BE;

e Llojet e fondeve t&€ BE-sé, planifikimi dhe aplikimi pér fonde;

e (éshtjet Rregullatore t&é BE-sé.

Rezultatet e pre&post-test

86%
19
74% $1% 79%

] I II

se%  00% 63% 61%

46% 45%
I I l I 5 l

Pérgatitja e planit té Vierésimi dhe pérgatitja e Identifikimi i grupeve té Qeverisja pér Integrimin Llojet e fondeve té BE-sé,  (Céshtjet Rregullatore té BE-
perkthimit té EU Aquis piketave hapése interesit, pér pjesé té caktuar Evropian dhe Anétarésimin  planifikimi dhe aplikimi pér ¢
€ negociatave né BE fonde

BNE fillim  ®Ng pérfundim
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Vetévierésimi individual para dhe pas pjesémarrjes né trajnime

Analiza e formularéve t€ vetévlerésimit t€ pjes€marrésve tregon njé pérmirésim té dukshém
né aftésité e tyre pas pjes€émarrjes né trajnime. Pjes€marrésit kané raportuar rritje té
ndjeshme né aftésiné pér “asimilimin e informacionit t€ ri”” dhe “krijimin e kritereve dhe
metodologjive vlerésuese pér ¢do informacion ose praktiké t€ re q¢ duhet t€ vendoset né
zbatim”. Kéto rezultate (shih grafikun 1) sugjerojné se investimi né trajnimet e
administratés publike ka nj€ ndikim t€ dukshém né rritjen e kapaciteteve dhe pérmirésimin
e performancés s€ punonjésve, duke kontribuar né efikasitetin e punés dhe pérmbushjen e
detyrave funksionale.

Grafik 1. Vetévlerésimi i pjesémarrésve né lidhje me impaktin e trajnimeve mbi aftésité

Vetévlerésimi i pjesémarrésve né lidhje me impaktin e trajnimeve mbi aftésité
@@ Para trajnimit O Pas trajnimit

Aftésia 1
O

Aftésia 6 Aftésia 2
9

[} O
Aftésia 5 Aftésia 3

@

Aftésia 4

Vierésimi né ndikimin e trajnimit né nivel menaxherial

N¢é pérmbledhje, analiza e vlerésimeve t€ eproréve (shih grafikun 2) dhe vetévlerésimit té
punonjésve tregon njé pérmirésim té aft€sive t€ punonjésve pas trajnimeve, por me njé
ndikim mé té ulét sipas eproréve krahasuar me vetévlerésimin e punonjésve. Pavarésisht
késaj, vérehet nj€ rritje pozitive né zhvillimin e aftésive, sidomos né “kombinimin e
njohurive t€ marra dhe pérfundimeve té arritura pér t€ krijuar ose pérshtatur njé praktiké té
re n€ puné”. Ky rezultat sugjeron se trajnimet kan€ pasur njé ndikim pozitiv, por ende ka
hapésiré pér pérmirésime, veganérisht né perceptimet e nivelit menaxherial. ASPA do té
ndérmarré hapa t€ métejshém pér t€ kuptuar mé mir€ nevojat e menaxheréve dhe pér té
zhvilluar programe trajnimi mé efektive, q¢ do té€ ndikojné pozitivisht né performancén e
punonjésve.
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Grafik 2. Vlerésimi 1 eproréve pér impaktin e trajnimeve né aftésité e punonjésve té tyre

Vierésimi i eproréve pér impaktin e trajnimeve né aftésité e punonjésve té tyre

emm@mm Para trajnimit ©=== Pas trajnimit

Aftésia 1

o}

®

Aftésia 6 Aftésia 2
@

Aftésia 5 o o Aftésia 3

\ 4

Aftésia 4

Vlerésimi i nevojave pér trajnim

Vleré€simi i nevojave pér trajnim €shté themelor pér mbarévajtjen e procesit té trajnimit dhe
mundéson njé lidhje sa mé té qarté midis nevojave n€ botén reale, artikulimit t€ tyre né€ letér
dhe trajnimit si njé kontribut mbéshtetés né rrugén drejt zhvillimit.

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA), pérgjaté fundit t& vitit 2025, kreu
procesin e Vlerésimit t&€ Nevojave pér Trajnim (VNT) pér vitin 2026. VNT pérfshiu
punonjésit e administratés publike né nivel gendror, njésit€ e vetégeverisjes vendore dhe
institucionet e pavarura. Ky proces vlerésimi identifikoi nevojat pér trajnim pér ¢éshtje té
lidhura me kéto fusha kryesore:

Cikli bazé 1 punés né administratén publike;

Teknologjia;

Menaxhimi i organizatés;

Integrimi Evropian;

Céshtje ligjore;

Tematika t€ tjera horizontale ;

Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetégeverisjes vendore;

VV VYV VYV VYV

Zhvillimi personal.

N¢ total nga pushteti gendror, vendor dhe institucione té pavarura u reflektuan 71070
kérkesa pér trajnim. Gjetjet kryesore t&€ VNT-sé jané:

> Numri total 1 punonjésve nga pushteti gendror qé duan té trajnohen éshté 46109;

> Numri total i punonjésve nga pushteti vendor q€ duan t€ trajnohen éshté 16727;

> Numri total i punonjésve nga institucionet e pavarura q€ duan té trajnohen éshté

> 8234,
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>

17474 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Cikli bazé 1 punés né administratén
publike”;

14911 népunés kérkojné t€ trajnohen pér fushén “Menaxhimi i organizatés”;

7955 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Integrimi Evropian”;

7590 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Céshtje ligjore™;

9490 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Céshtje t€ tjera horizontale”;

3836 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Kompetencat e veta dhe té€ deleguara té
njésive té€ vetégeverisjes vendore”;

9814 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Teknologjia”.

Informacioni 1 mbledhur u pérpunua duke 1 prioritizuar kéto nevoja bazuar né detyrimet

ligjore, prioritetet strategjike, kuadrin strategjik dhe trajnimet pér zhvillimin profesional.

Rezultatet e vlerésimit t&€ nevojave pér trajnim, jané pasqyruar né programin e trajnimit pér
vitin 2026.

Rekrutimi i trajneréve

>

Gjaté vitit 2025 jané rekrutuar 44 trajneré té rinj, nga té cilét 65% viné nga
administrata publike. Gjaté procesit t&€ vlerésimit té dosjeve dhe intervistimit pér
pozicionin e trajnerit jan€ vlerésuar né total 112 aplikanté.
Fushat né té€ cilat jané hapur thirrje pér pozicionin e trajnerit né€ vitin 2025 (gjithsej 19)
jané si mé poshté:
o Hyrje né Remote Sensing;
o Aplikimet e Imazheris€ satelitore pér pérmirésimin e t€ dhénave gjeohapésinore;
o Infrastruktura kombétare e Ofrimit t€ t€ dhénave dhe shérbimeve
gjeohapésinore;
Vlerésimi i Impaktit Rregullator (RIA);
Pérkthimi, harmonizimi dhe certifikimi i legjislacionit t&¢ BE-s&, rénd€sia, sfida

o O

dhe praktikat mé té mira;

Sfidat e Sigurisé kibernetike né epokén e inteligjencés artificiale;
Siguria kibernetike dhe praktikat mé t€ mira;
Menaxhimi i Incidenteve Kibernetike;

Zhvillo aftési, ndérto administratén e sé nesérmes;
E drejta e informimit;

Antigjipsizmi dhe roli i administratés publike;
Ekonomia Qarkulluese;

Menaxhim 1 integruar i mbetjeve;

Arbitrazhi ndérkombétar 1 investimeve;
Derregullimi dhe Koncepti 1 tij;

0O 0O O O 0O 0O o0 O O O O

Pérafrimi 1 direktivave dhe rregulloreve t€¢ BE-sé¢ dhe efektet e tyre mbi
legjislacionin kombétar;
Efektet e vendimeve té Gjykatés Kushtetuese;

(@)

o Prokurimi Publik pér Operatorét Ekonomik;
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o Administrimi dhe menaxhimi 1 t€ dhénave né Regjistrin Qendror té Personelit
(HRMIS).

Gjithashtu, vlen té theksohet se né€ vijim té€ analizés sé nevojave t€ identifikuara gjaté vitit
2025, pérmes procesit t€ mbledhjes s€ t€ dhénave me ané té pyetésorit drejtuar trajneréve
té rinj t€¢ ASPA-s, gjaté vitit 2025 jané ndérmarré hapa konkreté pér zbatimin e
rekomandimeve dhe prioriteteve té dala nga kjo analiz€. Bazuar né rezultatet e pérftuara,
ASPA ka hartuar dhe zhvilluar nj€ séré aktivitetesh trajnuese me tematika t€ ndryshme, té
fokusuara né forcimin e aftésive metodologjike, didaktike dhe profesionale t& trajneréve,
me synim rritjen e cilésisé sé procesit t€ trajnimit dhe pérshtatjen e tij me nevojat reale té
administratés publike. Kéto trajnime pérfagésojné njé vazhdimési t€ drejtpérdrejté té
procesit té vlerésimit t€ nevojave dhe njé angazhim té€ géndrueshém té ASPA-s pér
zhvillimin e kapaciteteve té trajneréve t€ saj.

NE€ total, gjaté vitit 2025 jané zhvilluar 4 trajnime pér trajneré (ToT), n€ kuadér t€ zbatimit

té planit t&€ zhvillimit té€ kapaciteteve té trajneréve t&€ ASPA-s, né€ té cilat kan€ marré pjesé

68 trajneré.

> Trajnimi i trajneréve n€ fushén e prokurimit publik: “Pérdit€simi i kurrikulave ligjore t&
trajnimit”—16 trajneré.

Ky trajnim ishte 1 njé réndésie t€ vecanté pér garantimin e pérdité€simit t€ pérmbajtjeve

trajnuese né€ pérputhje me ndryshimet ligjore dhe standardet bashkékohore t€ prokurimit

publik, duke rritur cilésiné dhe koherencén e trajnimeve né kété fushé kritike.

> Trajnim mbi ményrat e t€ mésuarit tek té rriturit dhe ciklin e menaxhimit dhe dizenjimit
té nj€ trajnimi, n€ bashképunim me EIPA — 20 trajneré¢.

Ky trajnim kontribuoi né forcimin e kompetencave pedagogjike dhe metodologjike t&

trajneréve, duke mundésuar projektimin dhe zbatimin e trajnimeve efektive, té orientuara

drejt nevojave reale té profesionistéve né administratén publike.

> Trajnimi 1 trajneréve: “Administrimi 1 shérbimit t€ arsimit parashkollor” né nivel
vendor, né bashképunim me Bashki t& Forta dhe HELVETAS Swiss Cooperation — 12
trajner€.

Ky trajnim kishte si géllim rritjen e kapaciteteve profesionale t€ trajneréve né njé fushé me

ndikim t& drejtpérdrejté né cilésiné e shérbimeve publike vendore, duke mbéshtetur

pérmirésimin e menaxhimit té arsimit parashkollor.

> Trajnimi 1 trajneréve: “Planifikimi, Financimi dhe Gjithpérfshirja n€ Menaxhimin e
Integruar t&€ Mbetjeve” né€ nivel vendor, né bashképunim me Bashki té€ Forta dhe
HELVETAS Swiss Cooperation — 20 trajneré.

Ky trajnim adresoi nevojén pér zhvillimin e njohurive dhe aft€sive té trajneréve né njé

sektor prioritar pér zhvillimin e géndrueshém, duke kontribuar né forcimin e kapaciteteve

vendore pér planifikim dhe menaxhim té integruar t€ mbetjeve.

Forcimi i kapaciteteve népérmjet Shkollés Rajonale té Administratés Publike - ReSPA

Shkolla Rajonale e Administratés Publike pérgjaté vitit 2025, vijoi t€ mbéshtesé zhvillimin
profesional té népunésve civilé shqiptaré, pérmes njé programi té gjeré me iniciativa
rajonale dhe instrumente té pérshtatura pér ndértimin e kapaciteteve. Aktivitetet u zhvilluan
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né disa fusha tematike kyce, né pérputhje me prioritetet ¢ Reformés s€¢ Administratés
Publike dhe procesin e integrimit né Bashkimin Evropian.

Kéto aktivitete pérfshin€ fusha t€ réndésishme si: koordinimi 1 politikave dhe rregullimi mé
1 miré (better regulation), zhvillimi 1 lidershipit t€ Trupés s€ Nivelit t&€ Larté Drejtues (TND),
integriteti n€ sektorin publik, transformimi digjital dhe inteligjenca artificiale, menaxhimi 1
talenteve, koordinimi 1 ¢€shtjeve té integrimit né Bashkimin Evropian dhe pérgatitja pér
procesin e anétarésimit, si dhe menaxhimi 1 cilé€sis€ né administratén publike.

Gjaté vitit 2025, 217 népunés civilé nga Shqip&ria morén pjesé né aktivitetet dhe programet
e ReSPA-s, me fokus forcimin e kapaciteteve, trajnimin, mobilitetin dhe shkémbimin e
pérvojave mes administratave t€ Ballkanit Peréndimor dhe vendeve anétare t€¢ Bashkimit
Evropian. N¢ total, pjesémarrja e népunésve civilé shqiptaré u shénua né 48 aktivitete pér
ndértimin e kapaciteteve, duke pérfituar 498 dité trajnimi.

Aktivitetet e zhvilluara gjaté vitit pérfshiné trajnime rajonale, seminare ekzekutive,
workshope, konferenca, vizita studimore dhe programe multi-modulare, té cilat kontribuan
né forcimin e kapaciteteve profesionale t€ administratés publike shqiptare dhe né rritjen e
bashképunimit institucional n€ nivel rajonal dhe evropian.

Njé€ nga zhvillimet kryesore t€ vitit ishte vijimi 1 zbatimit t€ Programit Ekzekutiv Multi-
Modular, i cili ndérthuri module tematike t€ strukturuara me komponenté mobiliteti té
nivelit t& lart€. N& kuadér té kétij programi, népunés civilé nga Shqipéria morén pjesé né
cikle t€ avancuara t€ mésimit ekzekutiv té realizuara né€ partneritet me Shkollén Kombétare
Italiane t&€ Administratés (SNA) dhe Institutin Irlandez t€ Administratés Publike (IPA).

Programi pérfshiu gjithashtu vizita mobiliteti né administratat italiane dhe irlandeze, té€ cilat
mundésuan angazhimin e drejtpérdrejté t€ pjes€émarrésve me institucionet homologe,
shkémbimin e pérvojave mbi koordinimin e ¢éshtjeve t€ Bashkimit Evropian, menaxhimin
e shérbimit publik dhe zbatimin e reformave n€ administratat e vendeve anétare t&€ BE-sé.

Pérveg nxitjes s€ dialogut rajonal dhe shkémbimit t€ pérvojave pérmes rrjeteve profesionale

té¢ administratave publike né rajon, ReSPA zbatoi edhe disa iniciativa dhe aktivitete

rajonale, né té€ cilat Shqipé€ria éshté pérfagésuar rregullisht:

> Iniciativa rajonale mbi transformimin digjital dhe pérdorimin e inteligjencés artificiale
né administratén publike, t€ cilat synojné forcimin e kapaciteteve institucionale né
pérputhje me zhvillimet teknologjike né proceset e geverisjes dhe né ofrimin e
shérbimeve publike mé efikase.

> Aktivitetet dhe seminaret mbi integritetin né sektorin publik, té cilat trajtojné ¢€shtje t&
etikés né administraté, transparencés institucionale dhe forcimit t€ mekanizmave té
llogaridhénies né sektorin publik.

> Iniciativa rajonale mbi menaxhimin e talenteve dhe zhvillimin e kapitalit njerézor né
administratat publike té Ballkanit Peréndimor, me fokus térheqjen dhe mbajtjen e
profesionistéve té rinj né administratén publike.
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Aktivitetet mbi planifikimin dhe zhvillimin e lidershipit administrativ, té cilat synuan
rritjen e qgendrueshmérisé institucionale dhe pérgatitjen e brezit t€ ardhshém té
drejtuesve publiké.

Iniciativa mbi menaxhimin e cilésisé dhe pérdorimin e kuadrit evropian t€ menaxhimit
té cilésis€é né sektorin publik (Common Assessment Framework — CAF), t€ cilat
kontribuan né pérmirésimin e performancés organizative dhe rritjen e cilésis€ sé
shérbimeve publike.

Gjithashtu, gjaté vitit 2025, ReSPA ofroi mbéshtetje té drejtpérdrejté pér administratén

shqiptare pérmes disa iniciativave té€ dedikuara:

>

Vizité studimore e nivelit t€ lart€ né Hungari (Budapest), e fokusuar né€ pérvojén e
Hungarisé né procesin e anétarésimit né¢ Bashkimin Evropian, mekanizmat e
koordinimit institucional, zhvillimin e shérbimit civil dhe menaxhimin e¢ fondeve té
Bashkimit Evropian.

Trajnim ekzekutiv né Institutin Universitar Evropian né Firence me tematikén “Njohja
me Komisionin: Angazhimi efektiv me BE-n€” (Unboxing the Commission: Engaging
Effectively with the EU), i cili ofroi njohuri praktike mbi proceset e hartimit té
politikave né Bashkimin Evropian dhe mekanizmat e bashképunimit me institucionet
evropiane.

Program trajnimi pér Trupén e Nivelit t& Larté Drejtues, “T¢€ udhéheqésh me besim —
Vendimmarrja né mjedise komplekse dhe té pasigurta”, realizuar né bashképunim me
Institutin Kombétar Francez t€ Shérbimit Publik (INSP), organizuar né partneritet me
Shkollén Shqiptare t&€ Administratés Publike dhe Ministrin e Shtetit pér Administratén
Publike dhe Antikorrupsionin.

CAF Info Day pér forcimin e kapaciteteve né pérshtatjen dhe pérdorimin e kuadrit
evropian t€ menaxhimit té cilé€sis€ (CAF), 1 cili mundésoi shkémbimin e ekspertizés dhe
orientimin mbi zbatimin e kétij modeli pér arritjen e ekselencés organizative né sektorin
publik.

Programi 1 bursave 1 ReSPA-s, né bashképunim me geveriné franceze dhe Institutin
Kombétar Francez t€ Shérbimit Publik (INSP), i cili mundésoi pjesémarrjen ¢
népunésve shqiptaré né programe trajnimi ekzekutiv té nivelit té larté dhe né iniciativa
té avancuara t€ zhvillimit t€ lidershipit administrativ.

Administrata shqiptare pérfitoi gjithashtu disa produkte analitike dhe kérkimore rajonale té
zhvilluara nga ReSPA gjaté vitit 2025:

>
>

>

Analiz€ rajonale mbi integritetin n€ sektorin publik né Ballkanin Peréndimor;

Pasqyré rajonale mbi trajnimin pér lidershipin dhe népunésit e nivelit t€ larté drejtues
n€ administratat publike t€ rajonit;

Raporti “Pérmbledhje mbi Inteligjencén Artificiale: Teknologjité e reja pér administrata
publike mé inteligijente né€ Ballkanin Peréndimor” (Al Snapshot: Emerging
Technologies for Smarter Public Administrations in the Western Balkans), qé analizon
gatishmérin€ e administratave publike pér pérdorimin e inteligjencés artificiale;
Studim mbi menaxhimin e talenteve dhe angazhimin e t€ rinjve n€ administratat publike
té Ballkanit Peréndimor.
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IV.5 Sistemi Informatik i Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS)

Gjaté vitit 2025, Departamenti 1 Administratés Publike (DAP), né bashképunim té ngushté
me Agjenciné Kombétare t€ Shoqgérisé sé Informacionit (AKSHI) si dhe me mbéshtetjen e
partneréve ndérkombétaré (CoE), ka vijuar zhvillimin, zgjerimin dhe konsolidimin e
Sistemit Informatik t€ Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore (HRMIS), me qéllim shtrirjen e
ploté té tij n€ t€ gjithé administratén publike dhe krijimin e kushteve pér automatizimin e
proceseve t€ menaxhimit t€ dosjes s€ personelit dhe té list€pagesés. Ky proces €éshté né
vijim t€ zhvillimeve t€ realizuara gjaté vitit 2024 pér pérmirésimin e Regjistrit Qendror t&
Personelit dhe integrimin e funksionaliteteve t€ reja né sistem.

Gjaté vitit 2025, puna €shté fokusuar né pérmirésimin e cilésisé s¢ t€ dhénave, rritjen e
nivelit t€ pérdorimit t&€ sistemit nga institucionet publike, reflektimin né€ sistem té
ndryshimeve strukturore t€ ndérmarra né administratén publike, si dhe né pérshtatjen e
HRMIS me skemat e reja t€ pagave, né pérputhje me objektivat e Strategjisé Ndérsektoriale
pér Reformén né¢ Administratén Publike 2025-2030.

Zgjerimi i HRMIS né institucionet e qeverisjes qendrore

Né kuadér t€ reformés sé pagave dhe riorganizimeve strukturore t€ ndérmarra né
administratén publike, gjaté vitit 2025 jané reflektuar né€ sistem ndryshimet né strukturat
organizative dhe elementet e listépagesés pér mé shumé se 400 institucione t€ administratés
gendrore.

Aktualisht, n€ HRMIS administrohen mbi 80,000 pozicione dhe mé shumé se 60,000 dosje
personeli n€ rreth 860 njési shpenzuese, duke u konsoliduar si burimi kryesor i t€ dhénave
pér burimet njerézore né administratén shtetérore.

Gjithashtu, gjaté kétij viti, n€ bashképunim t€ ngushté me njésit€ e burimeve njerézore té
ministrive, ka pérparuar procesi i pilotimit t€ pérdorimit t€ HRMIS né t€ gjitha ministrité,
pérfshiré edhe Kryeministring, duke mundésuar identifikimin e problematikave praktike
dhe pérshtatjen e sistemit pér pérdorim t€ ploté né t€ gjithé administratén gendrore.

Né kété proces jané pérfshiré gradualisht edhe institucione té tjera t€ administratés gendrore,
me qéllim testimin e ploté té€ funksionaliteteve t€ sistemit pér menaxhimin e strukturave
organizative, dosjeve t€ personelit dhe elementeve té€ listépagesés, si dhe pérgatitjen e
kushteve pér automatizimin e ploté t€ procesit t& pagave.

Paralelisht, ka vijuar puna pér pérfshirjen né sistem té sektoréve me numér té larté
punonjésish, veganérisht né sistemin arsimor dhe né sistemin shéndetésor, pérmes rishikimit
té strukturave organizative dhe pérditésimit t€ dosjeve té personelit, duke krijuar bazén e
nevojshme pér pérdorimin e ploté t€ HRMIS né kéta sektoré.

Zgjerimi i HRMIS né njésité e vetéqeverisjes vendore

Zgjerimi 1 HRMIS né nivel vendor ka gené njé nga prioritetet kryesore gjaté vitit 2025, né
kuadér t€ mbéshtetjes pér reformén e administratés publike né nivel lokal dhe krijimit té njé
regjistri t€ konsoliduar t€ punonjésve publiké né té gjithé vendin.
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Me mbéshtetjen e projekteve té€ asistencés teknike, €shté ofruar trajnim dhe asistencé e
drejtpérdrejté pér specialistét e burimeve njerézore né njésité e vetégeverisjes vendore, pér
krijimin e strukturave organizative dhe pér ngarkimin e dosjeve t€ personelit né€ sistem.

Deri né fund té vitit 2025, rreth 90% e njésive té vetéqeverisjes vendore kané ngarkuar dhe
validuar t€ dhénat n€ HRMIS, duke reflektuar mbi 20,000 pozicione dhe mé shumé se 7,000
dosje personeli.

Kéto zhvillime kané krijuar njé bazé t€ konsoliduar dhe t€ besueshme t€ t€ dhénave pér
burimet njerézore né€ nivel vendor, duke mundésuar monitorim mé t€ sakté¢ dhe menaxhim
mé transparent té personelit.

Ndérkohé, né funksion té rritjes s€ gendrueshmérisé s€ pérdorimit té sistemit, gjaté vitit
2025 ka vijuar funksionimi 1 Helpdesk-ut t€ dedikuar prané DAP-it, pérmes té cilit jané
trajtuar mbi 500 kérkesa pér asistencé teknike nga pérdoruesit, kryesisht né lidhje me
aksesin né sistem, autentifikimin, ngarkimin e strukturave organizative dhe plotésimin e t&
dhénave t€ personelit.

Gjithashtu, jané pérgatitur manuale pérdorimi, video-udh€zime dhe materiale orientuese pér
HRMIS dhe Platformén e Bashképunimit, me qgéllim rritjen e kapaciteteve t&€ pérdoruesve
dhe standardizimin e proceseve t&€ menaxhimit t€ burimeve njerézore.

Automatizimi i listépagesés dhe prioritetet pér vitin 2026

N¢é pérputhje me objektivat e Strategjisé Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén
Publike 2025-2030, gjaté vitit 2025 ka vijuar puna pér krijimin e kushteve pér
automatizimin e ploté té€ list€épagesés pérmes HRMIS, pérmes konsolidimit t€ strukturave
organizative, pérfundimit t€ dosjeve t&€ personelit, pérshtatjes s¢ skemave té pagesés dhe
pilotimit t& llogaritjes s€ pagave né€ institucione t&€ pérzgjedhura t€ administratés qendrore
dhe vendore.

Objektivi pér periudhén 2026 — 2027 mbetet gjenerimi i listépages€s né ményré t&
centralizuar pér institucionet publike pérmes HRMIS, duke rritur transparencén, saktésiné
dhe kontrollin pér menaxhimin e burimeve njerézore né administratén publike dhe si njé
instrument ky¢ pér planifikimin, monitorimin dhe vendimmarrjen e bazuar né t& dhéna.
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V. OBJEKTIVAT PER VITIN 2026

Gjaté vitit 2026, prioritetet kryesore pér Departamentin e Administratés Publike do t€ jené:

= Zbatimi 1 ploté 1 kuadrit té ri strategjik pér reformén né administratén publike
2025-2030, t€ shog€ruar me njé mekaniz€ém té strukturuar monitorimi pér té
garantuar progres t€ matshém dhe t€ qgéndrueshém.

» Fokus i vecanté do t’i kushtohet avancimit té reformés ligjore, pérmes miratimit
té ndryshimeve né ligjin nr. 152/2013 “Pér népunésin civil”’, me synim
p€rmirésimin e métejshém té sistemit t€ rekrutimit n€ nivelet ekzekutive dhe té larta
drejtuese, forcimin e lidhjes mes performancés dhe zhvillimit né karrieré, si dhe
adresimin e ¢éshtjeve g€ lidhen me ekzekutimin e vendimeve gjyqésore dhe
strukturén e pagave.

» Paralelisht, do t€ vijojé puna pér miratimin e ndryshimeve né Ligjin nr. 90/2012
“Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”, pér t€ ndértuar
nj€ kuadér mé t€ qarté dhe efektiv té llogaridhénies pér institucionet e varésisé¢ dhe
pér t& mirépércaktuar tipologjin€ dhe funksionet e tyre.

= Rienergjizimi i administratés publike do t€ vijojé pérmes njé pakete ndérhyrjesh té
fokusuara né€ zhvillimin e kapitalit njerézor dhe rritjen e atraktivitetit t€ sektorit
publik. Kétu pérfshihet konsolidimi i programit té lidershipit pér nivelet e larta
dhe t€ mesme drejtuese.

= (Qasje e re né promovimin e administratés si punédhénés konkurrues, pérmes njé
fushate té€ dedikuar komunikimi dhe forcimit té mekanizmave té mbéshtetjes
financiare t&€ punés sé népunésve publiké.

*  Pérmirésimi i menaxhimit t€ burimeve njerézore pérmes digjitalizimit dhe integrimit
té sistemeve. N¢ két€ kuadér, do t€ zgjerohet regjistri gendror i personelit né
ministrité e linjés dhe Kryeministri, me gjenerim automatik té pagave, si dhe
né sektoré té tjeré si arsimi, shéndetésia dhe njésité e vetéqeverisjes vendore. Po
ashtu, do t€ rritet ndérveprimi online ndérmjet institucioneve publike pérmes
platformave té bashképunimit dhe moduleve té dedikuara pér menaxhimin e
burimeve njerézore.

= Né funksion té rritjes sé cilésisé sé shérbimit publik, do té pérmirésohet programi
i integrimit pér népunésit e rinj, duke kaluar drejt njé modeli mé praktik dhe
ndérveprues, t€ bazuar né studime rasti, simulime dhe mentorim.

* Do té rishikohet kurrikula e ASPA dhe trupa e trajneréve té ASPA-s, me synim
térheqjen e ekspertizés mé té€ miré brenda dhe jashté vendit, duke garantuar
standarde t€ larta n€ trajnim dhe njé gasje mé t€ hapur ndaj nevojés pér rritje
kapacitetesh pér pérballimin e procesit t€ negociatave pér anétarésimin e Shqipérisé
né BE.

= Do t€ avancohen masat pér forcimin e integritetit né¢ administratén publike,
pérmes fuqizimit t€ strukturave pérgjegjése pér etikén dhe unifikimit t€ standardeve
t& zbatimit t€ legjislacionit t& shérbimit civil né t€ gjitha institucionet. Kjo do t&
mbéshtetet nga programe t€ dedikuara trajnimi dhe zhvillimi profesional, si dhe nga
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Iniciativa pér rritjen e transparencés dhe llogaridhénies, duke nxitur njé kulturé té
géndrueshme etike né administraté.

* Do t€ vijojé€ rigorozisht ndjekja sistematike e zbatimit té vendimeve gjyqésore té
formés s€ preré€, me fokus né rritjen e eficiencés s€ procedurave dhe minimizimin e
kostove financiare pér buxhetin e shtetit, duke garantuar njékohésisht respektimin e
té drejtave té qytetaréve.
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